GOVERNO DE PERNAMBUCO

EDITAL DE ENCOMENDA TECNOLOGICA N2 01/2026 - PCPE/PE

ENCOMENDA TECNOLOGICA PARA O DESENVOLVIMENTO, IMPLANTAGAO E EVOLUGCAO DA PLATAFORMA
INTELECTO - INTELIGENCIA POLICIAL ASSISTIDA

1. DO PREAMBULO E DO ENQUADRAMENTO JURIDICO

A POLICIA CIVIL DE PERNAMBUCO - PCPE, 6rgdo operativo integrante da SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL DO ESTADO DE
PERNAMBUCO - SDS, por intermédio de sua Diretoria de Administracao Geral - DIAG, torna publico o presente Chamamento
Publico, realizado nos termos do art. 20, § 12, da Lei Federal n 10.973/2004 e do art. 22 do Decreto Estadual n? 49.253/2020, destinado
a prospeccao e a qualificacao de potenciais interessados para a celebracdao de contrato de Encomenda Tecnolégica - ETEC.

A efetiva selecdo e contratagao dar-se-a por dispensa de licitacdo, nos termos do art. 20, §§ 12 e 22, da Lei n? 10.973/2004, apds analise e
negociacdo das propostas recebidas, sendo vedada a interpretacao do presente Chamamento como garantia de contratacao.

DA NATUREZA JURIDICA DO PROCEDIMENTO

O presente Chamamento Publico possui natureza juridica prépria de procedimento de Encomenda Tecnolégica — ETEC, nos termos do art.
20 da Lei Federal n? 10.973/2004 e do Decreto Estadual n? 49.253/2020, nao se confundindo com procedimento licitatério comum regido
pela légica ordinaria de competicao por objeto previamente definido.

A finalidade central deste Chamamento é identificar, prospectar, avaliar e selecionar proposta tecnoldgica com maior aderéncia ao
interesse publico, considerando a complexidade do problema institucional apresentado, a existéncia de risco tecnolégico e a auséncia de
solugao pronta, plenamente conhecida e integralmente disponivel no mercado para atendimento das necessidades da SDS/PCPE.

A Administracao reconhece que, em razao da natureza inovadora da Plataforma INTELECTO, ndo dispde previamente de todas as
respostas técnicas necessarias a completa definicdo da solucdo final, razao pela qual o presente procedimento busca reduzir assimetrias
informacionais, conhecer rotas tecnolégicas possiveis, avaliar capacidades técnicas existentes e permitir a construcao negocial do plano
de trabalho mais adequado.

Os critérios de avaliagao, pontuacao, classificacdo e eventual desclassificagdo previstos neste Edital possuem finalidade instrumental,
orientativa e técnica, destinando-se exclusivamente a identificacdo da proposta com maior potencial de desenvolvimento tecnolégico,
maior aderéncia institucional e melhor capacidade de enfrentamento do risco tecnoldgico, sem desnaturar o regime juridico préprio da
Encomenda Tecnoldgica.

A selecdo realizada no ambito deste Chamamento observara parametros de flexibilidade técnica, interacao institucional e avaliagao
qualitativa especializada, admitindo-se, na fase prépria, a realizagéo de diligéncias, esclarecimentos, ajustes, complementacdes e
negociacdo técnica, desde que preservados a isonomia, a transparéncia, o interesse publico, a confidencialidade das informacdes
sensiveis e a rastreabilidade dos atos praticados.

O modelo competitivo adotado neste Edital ndo tem por finalidade reproduzir procedimento licitatério tradicional, mas apenas conferir
objetividade, transparéncia e seguranca a escolha da proposta tecnicamente mais aderente ao interesse publico, considerando a
natureza de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, o risco tecnolégico envolvido e a necessidade de construcdo conjunta da solugao.

A eventual contratacao decorrente deste Chamamento dependera de negociacao posterior, aprovacado do plano de trabalho, confirmacao
da viabilidade técnica, analise da Administracdao e manutencao do interesse publico, ndo gerando aos participantes direito subjetivo a
contratacgao.

2. DO OBJETO

Este chamamento publico busca receber informacdes e colher manifestacdes de interesse de potenciais contratados para obter
informacodes necessérias a definicdo da encomenda tecnoldgica destinada ao desenvolvimento, implantagao, consolidagao e evolugao da
Plataforma de Inteligéncia Policial Assistida - INTELECTO, concebida como solucdo estruturante, central e estratégica de inteligéncia
policial integrada do Estado de Pernambuco.

O INTELECTO é concebido como plataforma central de inteligéncia policial, destinada a integragao, correlacdo, analise avancada e uso
qualificado de dados oriundos de sistemas investigativos, operacionais, administrativos e tecnolégicos da SDS e da PCPE, incluindo
solugdes legadas e novas iniciativas institucionais, ndo se confundindo com sistema isolado, ferramenta experimental, prova de conceito
académica ou solucao departamentalizada.

A plataforma tem como finalidade orquestrar e potencializar o uso estratégico da informagao, ampliando a capacidade analitica, a
integracao operacional e o apoio a tomada de decisdo das forcas policiais, sem implicar substituicdo automatica de sistemas existentes,
mas promovendo sua interoperabilidade, evolucao e uso inteligente.

O objeto seré executado conforme o Termo de Referéncia (TR) que integra este Edital como anexo, o qual delimita de forma precisa o
problema publico, o risco tecnoldgico, a arquitetura de referéncia, os niveis de maturidade tecnolégica esperados e os resultados
institucionais pretendidos.

2.1. DA GOVERNANCA E DO ACOMPANHAMENTO

A execucao da Encomenda Tecnoldgica serd acompanhada por instancia de governancga designada pela Administragdao, competindo-lhe
principalmente a:

Acompanhar entregas;

Deliberar sobre ajustes técnicos;

Monitorar riscos;

Validar resultados intermediarios.

2.2. DO PAPEL ESTRATEGICO DO INTELECTO



A Plataforma INTELECTO constitui infraestrutura estratégica de inteligéncia policial do Estado de Pernambuco, posicionando-se como
camada estruturante de integragéo, correlacdo e apoio analitico transversal a todas as unidades operacionais e administrativas da SDS e
da PCPE.

O INTELECTO nao se configura como sistema departamental ou ferramenta acesséria, mas como plataforma institucional orientada a
missao, destinada a:

| - Reduzir fragmentagao informacional;

Il - Ampliar capacidade analitica policial;

Ill - Consolidar arquitetura integrada de dados investigativos;

IV - Sustentar decisdes estratégicas e operacionais baseadas em evidéncias.

Sua natureza é sistémica, transversal e estruturante, devendo a proposta técnica demonstrar compreensao inequivoca desse papel no
ecossistema institucional.

2.3 - DO MODELO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

A execucao da Encomenda Tecnoldgica observard modelo estruturado de monitoramento por ciclos iterativos, com:
| - Validagdo por marcos tecnolégicos;

Il - Avaliacdo de evolucao do TRL por eixo técnico;

Il - Acompanhamento da matriz de riscos;

IV - Registro formal de entregas parciais;

V - Deliberagéao técnica pela instancia de governancga.

O detalhamento operacional constard no Termo de Referéncia (Anexo I).

2.4 - AUDITORIA, PRORROGACAO E DESCONTINUIDADE

A Administracdo monitorara a execucao do objeto por mensuracao de resultados parciais em relacao aos previstos, podendo indicar
ajustes que preservem o interesse publico e a perspectiva de éxito do projeto.

Encerrada a execugdo sem alcance integral do resultado almejado, a Administracdo poderd, a seu critério e mediante auditoria técnica e
financeira: (i) prorrogar o prazo de duracgdo; ou (ii) elaborar relatério final e encerrar o contrato.

O projeto podera ser descontinuado quando verificada inviabilidade técnica ou econémica, comprovada por avaliacdo técnica e financeira,
por ato unilateral da Administracéo ou por acordo entre as partes, assegurado o pagamento conforme o cronograma fisico-financeiro
aprovado.

2.5 - DOS CRITERIOS DE EVOLUCAO TECNOLOGICA

A afericdo da execucdo do projeto observara:

| - Cumprimento dos marcos tecnoldgicos pactuados;

Il - Evolucdo demonstravel do TRL previsto para cada eixo;

Il - Validacdo técnica das funcionalidades desenvolvidas;

IV - Comprovacgdo do esforgo de pesquisa e desenvolvimento.

O eventual ndo atingimento integral de resultado final nao caracterizara inadimplemento, desde que demonstrada evolucdo tecnoldgica
consistente e cumprimento diligente do plano de trabalho.

A Administracdo definird os parametros minimos aceitaveis de utilizacdo e desempenho da solugao objeto da encomenda tecnolégica, os
quais constardo do Termo de Referéncia (Anexo |) e orientardo o monitoramento por marcos e a avaliacdo dos resultados parciais, sem
prejuizo da natureza de PD&l e do risco tecnoldgico.

3. DA ESTRUTURA TECNICA DO OBJETO

O objeto da Encomenda Tecnoldgica esta estruturado, de forma indissocidvel e complementar, nos seguintes EIXOS TECNICOS
OBRIGATORIOS, diretamente vinculados a misséao institucional da seguranca publica:

I - Arquitetura de dados e integracao de sistemas policiais, abrangendo interoperabilidade segura e escaldvel com sistemas
legados e soluces institucionais existentes e futuras, garantindo visdo integrada da informacao policial;

Il - Aplicacao de Inteligéncia Artificial e analitica avancada, com foco em apoio qualificado a decisdo, andlise preditiva, correlagdo
de eventos e tratamento de dados estruturados e ndo estruturados, respeitando limites éticos, legais e operacionais;

11l - Governanca de dados, seguranca da informacao e conformidade legal, considerando a natureza sensivel, sigilosa e
estratégica dos dados de seguranca publica, bem como a observancia da legislagao aplicavel;

IV - Sustentacao, evolucao tecnoldgica e transferéncia de conhecimento, com vistas a mitigagdo de dependéncia tecnolégica,
internalizacdo gradual de capacidades e garantia de continuidade institucional.

A ndo aderéncia comprovada a qualquer dos eixos técnicos implicard a inabilitacdo da proposta, por descaracterizacao do objeto da
Encomenda Tecnoldgica.

3.1. VINCULACAO DIRETA A MISSAO POLICIAL

Os eixos técnicos descritos neste Edital ndo possuem natureza meramente tecnoldgica, mas estdo diretamente vinculados as atribuicoes
constitucionais da Seguranca Publica, notadamente:

-Apuracgdo de infracdes penais;

-Producao qualificada de provas;

-Apoio técnico ao Poder Executivo, Judicidrio e Ministério Publico;
‘Enfrentamento a criminalidade organizada e estruturada.

Cada eixo deverad demonstrar contribuicao objetiva a melhoria da eficiéncia investigativa, da integracdo operacional e da qualidade da
tomada de decisao policial.

4. DA JUSTIFICATIVA DA ENCOMENDA TECNOLOGICA

A adocao do instrumento de Encomenda Tecnoldgica justifica-se pela inexisténcia, no mercado, de solucdo pronta que atenda
integralmente as necessidades institucionais, especialmente no que se refere a integracao sistémica, a aplicacdo de IA em ambiente
sensivel e a evolugao continua da capacidade analitica policial.

O projeto envolve risco tecnolégico mensuravel, associado, entre outros fatores, a integracao de multiplos sistemas criticos, a aplicacao
de técnicas avancadas de IA em contexto operacional real, a necessidade de evolugdo tecnolégica continua e aos elevados requisitos de
seguranca da informagdo.



O risco tecnoldgico ndo se confunde com risco administrativo ou de gestdo, estando explicitamente caracterizado e mapeado na matriz
de riscos (ANEXO IV), a qual orientaréd a selegdo, a negociagao e o acompanhamento da Encomenda.

A caracterizagdo da presente contratacdo como Encomenda Tecnoldgica decorre, ainda, de analise técnica prévia realizada pela
Administracdo, envolvendo estudos institucionais, avaliacdo de cendrios tecnoldgicos, andlise de solucdes nacionais e internacionais
potencialmente aplicaveis e levantamento das necessidades operacionais especificas da SDS e da PCPE.

As avaliagdes realizadas demonstraram que, embora existam no mercado solugdes tecnoldgicas relacionadas a inteligéncia analitica,
integracao de dados e ferramentas de apoio a decisdo, ndo foram identificadas solucdes prontas integralmente aptas a atender, de forma
simultanea, segura e plenamente aderente, as necessidades institucionais da Policia Civil de Pernambuco, especialmente quanto:

| - a integragao sistémica de multiplas bases policiais e investigativas heterogéneas;

Il - a interoperabilidade com sistemas legados e estruturas tecnolégicas ja existentes;

Ill - a aplicacdo de inteligéncia artificial em ambiente operacional sensivel de seguranca publica;

IV - a necessidade de governanca, rastreabilidade, auditabilidade e controle institucional compativeis com a atividade policial;
V - aos requisitos de protecdo de dados sensiveis, seguranga cibernética e soberania digital;

VI - a necessidade de evolugdo tecnoldgica continua, customizada e progressivamente aderente as dindmicas operacionais da atividade
investigativa.

A Administracao reconhece que a solucao pretendida demanda relevante esforco de pesquisa, desenvolvimento, integracdo evolutiva,
adaptacao arquitetural e validacdo tecnolégica em ambiente operacional real, circunstancia que afasta a caracterizagao de simples
contratacdo de software disponivel no mercado e justifica a utilizacao do regime juridico préprio da Encomenda Tecnolégica.

Permanece presente, portanto, risco tecnolégico relevante, relacionado ndo apenas ao desenvolvimento das funcionalidades pretendidas,
mas também a sua integracdo segura, evolucdo continua, desempenho operacional, aderéncia institucional e validacdo em ambiente
critico de inteligéncia policial, nos termos da legislacdo aplicavel a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao - PD&l.

4.1 - DA JUSTIFICATIVA DA MODELAGEM DO CHAMAMENTO

A modelagem do presente Chamamento Publico foi definida considerando as peculiaridades institucionais, tecnoldgicas e operacionais da
presente Encomenda Tecnoldgica, bem como o grau de conhecimento técnico previamente acumulado pela Administracdo acerca do
problema publico enfrentado e das solugdes potencialmente existentes no mercado.

Previamente a elaboragao do presente Edital, a Administragao realizou estudos técnicos, avaliagdes institucionais, levantamentos de
necessidades operacionais, analises de solucdes tecnoldgicas nacionais e internacionais potencialmente aplicaveis e exame das
limitagOes das ferramentas atualmente disponiveis no contexto da seguranca publica.

As andlises realizadas demonstraram que, embora existam solucdes tecnoldgicas correlatas disponiveis no mercado, ndo foram
identificadas plataformas prontas integralmente aptas a atender, de forma simultédnea e plenamente aderente, as necessidades
especificas da SDS e da PCPE, especialmente quanto a integracao sistémica, interoperabilidade com ambientes legados, aplicacao de
inteligéncia artificial em contexto operacional sensivel, governanga de dados investigativos, rastreabilidade institucional, soberania digital
e evolugao tecnoldgica continua.

A Administracao concluiu, assim, que permanece presente risco tecnoldgico relevante, associado a necessidade de pesquisa aplicada,
desenvolvimento incremental, customizagdo arquitetural, integracao evolutiva e validagao operacional da solugao pretendida,
circunstancia compativel com o regime juridico da Encomenda Tecnoldgica previsto na Lei n? 10.973/2004 e no Decreto Estadual n®
49.253/2020.

Considerando o grau de maturidade institucional dos estudos técnicos ja realizados, a natureza estratégica e sensivel do objeto, a
criticidade das informacdes envolvidas e a necessidade de preservacao da seguranca institucional da atividade policial, a Administracdo
entendeu adequada a adocdo de modelo integrado de prospeccao tecnoldgica e selegao técnica, sem prejuizo da observancia dos
principios da transparéncia, motivacao, rastreabilidade procedimental e busca da solucdo tecnologicamente mais aderente ao interesse
publico.

5. DOS PARTICIPANTES E DA QUALIFICACAO EXIGIDA

A proponente deverd comprovar reconhecida capacitagao tecnolégica no campo da Inteligéncia Artificial, ciéncia de dados, engenharia de
software e integragdo de sistemas criticos, mediante apresentagao de evidéncias qualitativas estruturadas, que poderao incluir, sem
cardter exaustivo ou cumulativamente obrigatério:

a) Portfélio de projetos em PD&I ou desenvolvimento tecnoldgico de alta complexidade em drea correlata ao objeto, com descricao
metodoldgica e resultados obtidos;

b) Publicacoes cientificas, patentes ou registros de software em areas relacionadas;

c) Parcerias com Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs) em projetos equivalentes;

d) Demonstracao de dominio tecnolégico direto sobre as técnicas e arquiteturas relevantes aos eixos técnicos desta ETEC;
e) Equipe técnica com formacado e experiéncia comprovadas compativeis com o objeto.

A avaliacdo da capacitacdo técnico-cientifica sera realizada por anélise qualitativa integrada, conduzida pela Comissdo de Avaliacao, nao
sendo admitida a aplicagao de critérios meramente formais ou quantitativos como condicdo eliminatéria.A comprovagao da capacidade
técnica serd realizada por andlise qualitativa de portfélio, histérico de projetos e composicdo da equipe, vedada a adocao de critérios
meramente formais ou quantitativos.

As entidades proponentes deverdo comprovar sua existéncia juridica, regularidade institucional e capacidade de firmar instrumento com
a Administracao Publica.

E admitida a participacdo em consércio, desde que haja instituicdo lider claramente identificada, responsavel técnica e juridicamente pela
execucao da Encomenda Tecnolégica, sendo vedada a diluicdo de responsabilidades sobre os elementos centrais da solugao.

O contratado poderd subcontratar etapas especificas da encomenda, até o limite a ser definido no instrumento contratual, vedada a
subcontratagdo dos elementos centrais da solugao. O subcontratado estara sujeito as mesmas regras de confidencialidade, seguranca da
informacao e protecdo de segredo industrial/tecnolégico/comercial aplicaveis ao contratado.

5.1 - MATRIZ DE MATURIDADE INSTITUCIONAL

A proponente deverd demonstrar maturidade institucional compativel com projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao de risco
tecnoldgico mensuravel, mediante apresentacao de evidéncias estruturadas nas seguintes dimensoes:

I - Maturidade tecnolégica (TRL aplicado)

A proponente deverd comprovar experiéncia prévia na evolucao de solucdes tecnolégicas em niveis de maturidade tecnoldgica
(Technology ReadinessLevel - TRL) entre 3 e 7, envolvendo:



Prototipagdo;

Validacdo em ambiente real;

Refatoracao arquitetural;

Aplicacdo de IA em dominio especifico.

A proposta deverd indicar, para cada eixo técnico, o TRL estimado inicial e o TRL esperado ao final do projeto.
Il - Maturidade organizacional

Devera demonstrar:

Existéncia de estrutura permanente de PD&l;

Equipe técnica propria;

Histérico de projetos de complexidade equivalente;
Governanca interna de seguranca da informacao.

Il - Maturidade de gestao de risco tecnolégico
Deverd comprovar:

Metodologia formal de gest&o de riscos;

Capacidade de execucao iterativa;

Experiéncia em ambientes criticos ou regulados.

5.2 - DAS VEDACOES A PARTICIPACAO

N&o poderao participar deste Chamamento Publico os interessados que se enquadrem em quaisquer das hipéteses de impedimento
previstas na Lei n2 14.133/2021 e demais normas aplicaveis, especialmente:

| - pessoas juridicas declaradas inidoneas para licitar ou contratar com a Administracao Publica, enquanto perdurarem os efeitos da sancgao;

Il - pessoas juridicas suspensas temporariamente de participar de licitagdo e contratar com a Administragdo Publica, enquanto perdurarem
os efeitos da penalidade;

Il - pessoas juridicas impedidas de licitar e contratar com a Administragdo Publica, nos termos da Lei n® 14.133/2021;
IV - pessoas juridicas sancionadas com fundamento na Lei n? 12.846/2013, enquanto perdurarem os efeitos da penalidade aplicada;

V - pessoas juridicas que se encontrem em situagao que caracterize conflito de interesses com agentes publicos envolvidos na preparagéo,
conducado, avaliagdo, negociacdo, fiscalizacao ou gestdo da presente Encomenda Tecnoldgica;

VI - pessoas juridicas que tenham participado da elaboracao dos artefatos de planejamento da contratacdo, quando configurada situagcao
apta a comprometer a isonomia, a independéncia técnica ou a imparcialidade do procedimento;

VIl -pessoas juridicas cujos dirigentes, administradores ou responsdveis técnicos se encontrem em situagdo apta a caracterizar conflito de
interesses, nos termos da legislagcao aplicavel;

VIII - pessoas juridicas que deixem de atender aos requisitos de habilitacdo e qualificacao previstos neste Edital.

A Administracao realizard consultas aos cadastros oficiais de restricdo, impedimentos e sangdes aplicaveis, incluindo, quando cabivel, o
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS, o Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP, os registros do Tribunal de
Contas da Unido - TCU e demais bases oficiais disponiveis.

A constatacgao, a qualquer tempo, da ocorréncia de hipétese impeditiva podera ensejar a inabilitacdo da proponente, a desclassificagdo da
proposta, a revogacao da selecdo ou a adocdo das demais medidas administrativas e legais cabiveis.

5.2.1 - DA PARTICIPAGAO DE PESSOAS JURIDICAS ESTRANGEIRAS

Considerando as peculiaridades do objeto, a sensibilidade das informacdes envolvidas, a necessidade de protecao de dados relacionados a
atividade policial, a preservacdo da segurancga institucional e a mitigagao de riscos associados a utilizacdo de infraestruturas tecnoldgicas
externas, a participacdo de pessoas juridicas estrangeiras observara as disposicdes deste item.

Ndo serd admitida a participagdo de pessoa juridica estrangeira que ndo possua constituicdo, representacao legal e capacidade de
responsabilizacdo no territério nacional, observadas as exigéncias legais aplicaveis.

A Administragdo podera exigir, a qualquer tempo, documentagdo complementar destinada a comprovacdo da estrutura societaria, da
governanca tecnoldgica, da localizagédo da infraestrutura computacional utilizada na execugdo da solugéo e da observancia dos requisitos
de segurancga da informacao e protecdo de dados previstos neste Edital.

A execucao do objeto devera observar integralmente a legislacdo brasileira aplicadvel, especialmente as normas relacionadas a protecao de
dados pessoais, seguranca da informacao e seguranca publica.

A eventual transferéncia internacional de dados, quando necessaria a execugao contratual, dependera de previsdo legal e de autorizacdo
institucional expressa, observadas as disposicdes da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD e demais normativos aplicaveis.

As disposicoes deste item possuem carater preventivo e visam assegurar a protecao de informacdes sensiveis, a seguranca institucional, a
soberania tecnoldgica e a adequada governanca dos ativos informacionais envolvidos na presente Encomenda Tecnoldgica.

5.2.2 - DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS SOB A FORMA DE CONSORCIO

Nos termos do art. 15 da Lei n? 14.133/2021, serd permitida a participacdo de empresas sob a forma de consércio na presente Encomenda
Tecnolégica.

A admissdo de consércios justifica-se pela natureza multidisciplinar, integrada e tecnologicamente complexa do objeto, que envolve
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao (PD&l), inteligéncia artificial, integracao de sistemas institucionais, seguranca da
informacao, protecdo de dados e desenvolvimento de solugbes inovadoras, podendo demandar a conjugacao de competéncias técnicas
complementares para a adequada execucgao da solucao.



O consoércio devera indicar empresa lider, responsavel pela representacao perante a Administracdo durante todas as fases do procedimento
e da eventual contratacao.

As empresas consorciadas responderao solidariamente pelas obrigacées assumidas perante a Administracao, na forma da legislacdo
aplicavel.

A habilitacdo técnica, operacional e econémico-financeira podera ser comprovada mediante somatério das capacidades das empresas
consorciadas, observadas as exigéncias previstas neste Edital.

Cada empresa integrante do consércio deverd apresentar individualmente os documentos relativos a habilitagao juridica, regularidade
fiscal, trabalhista e previdenciaria, bem como declaracdo de inexisténcia de impedimentos a contratacdo com a Administracdo Publica.

E vedada a participacdo de uma mesma pessoa juridica em mais de um consércio ou simultaneamente de forma isolada e consorciada
neste Chamamento Publico.

A substituicdo, retirada, inclusao ou alteracdo de empresa integrante do consércio dependerd de autorizacdo prévia e expressa da
Administragao, condicionada a demonstracdo de que a alteragdo ndo compromete a capacidade técnica originalmente avaliada, a
continuidade da execucdo contratual, a seguranca institucional ou a governanca da solucdo.

Considerando a natureza da contratacao, a Administracao podera exigir documentacao complementar relacionada a seguranca da
informacao, protecdo de dados, governanca tecnoldgica e capacidade operacional das empresas integrantes do consércio, bem como
estabelecer requisitos especificos para atuagdo em atividades relacionadas ao tratamento de dados sensiveis, infraestrutura critica ou
componentes estratégicos da solugao.

6. DA MATRIZ DE RISCOS

A matriz de riscos integrante deste Edital (Anexo 1V) constitui instrumento central da Encomenda Tecnoldgica, devendo ser observada:
| - Na avaliagdo das propostas;

Il - Na negociagao do plano de trabalho;

IIl - No acompanhamento da execugao contratual.

Os proponentes deverao demonstrar compreensao dos riscos criticos identificados e apresentar estratégias técnicas plausiveis para sua
mitigacdo, especialmente quanto a integragdo de sistemas, obsolescéncia tecnoldgica, seguranga da informacao e continuidade
operacional.

7. DO PLANO DE TRABALHO

O plano de trabalho constitui instrumento técnico-negocial, a ser elaborado pelo proponente selecionado e negociado com a
Administragdo, nos termos do Decreto Estadual n® 49.253/2020.

A negociacao sera conduzida de forma transparente, com documentacao pertinente juntada aos autos do processo, ressalvadas
informacdes industriais, tecnoldgicas ou comerciais classificadas como sigilosas.

A escolha do proponente selecionado serd orientada para a maior probabilidade de alcance do resultado pretendido, considerando
critérios técnicos e de capacidade de execugao, nao se vinculando necessariamente ao menor preco ou custo.

A negociacao poderd implicar ajustes em escopo, cronograma, metas, indicadores e alocacao de recursos, desde que mantida a
aderéncia ao objeto, aos eixos técnicos e ao risco tecnolégico identificado.

As propostas técnicas deverdo ser encaminhadas em até 15 dias da publicacdo desse edital, por meio eletrénico, para o endereco
unifap@policiacivil.pe.gov.br, sendo registradas e autuadas no processo administrativo correspondente.

8. DA PROPOSTA
A Proposta Técnica deverd conter, no minimo:

| - plano de trabalho preliminar contendo a visdo geral da solucdo proposta e sua aderéncia aos objetivos da presente Encomenda
Tecnoldgica;

Il - descricdo da abordagem técnica a ser adotada para cada eixo do objeto;

Il - descrigdo da solugéo tecnolégica proposta, incluindo seu estégio de maturidade tecnolégica, hipéteses de desenvolvimento, evolugdo
e validagao;

IV - estimativa preliminar dos recursos, competéncias, insumos e custos necessarios ao desenvolvimento da solucdo;
V - identificacdo dos principais riscos tecnoldgicos associados ao projeto e respectivas estratégias preliminares de mitigacao;

VI - composicao preliminar da equipe técnica envolvida, indicando competéncias, especialidades e atribuicdes previstas para execucao do
projeto;

VIl - cronograma preliminar contendo marcos tecnolégicos, etapas de desenvolvimento, validacdo e entregas previstas;

VIl - descricdo da metodologia de pesquisa, desenvolvimento, experimentacao, testes, validacdo e evolugdo tecnoldgica a ser
empregada;

IX - demonstragao da aderéncia da solugdo proposta aos requisitos técnicos, funcionais, operacionais, de segurancga da informacao e
protecdo de dados previstos neste Edital e seus anexos;

X - demais elementos que a proponente considere relevantes para demonstracdo da viabilidade técnica e tecnoldgica da solucao.
A apresentacao da Proposta Técnica ndo substitui a documentagao de habilitagdo exigida neste Edital.

9. REQUISITOS ESPECIFICOS DE HABILITACAO
9.1. DA HABILITACAO JURIDICA

A proponente devera apresentar documentacdo apta a comprovar sua existéncia juridica, regular constituicao e capacidade para celebrar
instrumentos com a Administracao Publica, incluindo, conforme a natureza juridica da entidade:

| - ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado;

Il - documentos de eleicdo ou designagao dos administradores, quando aplicavel;

IIl - comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ;

IV - demais documentos exigidos pela legislacdo aplicavel a natureza juridica da proponente.
9.2. DA REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA



A proponente devera comprovar regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria mediante apresentagdo dos seguintes documentos:
| - comprovante de inscricao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ;

Il - certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Unido;

Il - certificado de regularidade do FGTS;

IV - Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;

V - certiddo de regularidade perante a Fazenda Estadual do domicilio ou sede da proponente;

VI - certiddo de regularidade perante a Fazenda Municipal do domicilio ou sede da proponente.

9.3. DA VERIFICAGAO DE IMPEDIMENTOS, SANGCOES E RESTRIGOES A CONTRATAGAO

A Administracdo realizarad consultas aos cadastros oficiais de restricao, impedimentos e sancdes aplicaveis a contratacdo com o Poder
Publico, incluindo, quando cabivel:

| - Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS;

Il - Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP;

Il - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF;

IV - cadastros de sangdes e inidoneidade mantidos pelo Tribunal de Contas da Unidao - TCU;
V - cadastros e registros de penalidades mantidos pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ;

VI - demais bases oficiais relacionadas a aplicacdo de penalidades administrativas, impedimentos de contratar e sancdes aplicaveis a
Administragdo Publica.

A constatacao de impedimento legal ou restricdo incompativel com a contratacdo podera ensejar a inabilitagcdo da proponente, observada
a legislacao aplicavel e mediante decisdo motivada.

9.4. REQUISITOS DE QUALIFICACAO TECNICA

A proponente deverd demonstrar capacitagao tecnolégica e experiéncia compativel com os eixos técnicos da presente Encomenda
Tecnolégica, mediante apresentacdo de documentacao apta a evidenciar experiéncia, capacidade técnica e dominio tecnolégico
relacionados ao objeto.

Para fins de comprovacao da qualificacdo técnico-cientifica, poderao ser apresentados, isolada ou conjuntamente:

| - atestados de capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado;

Il - portfélio de projetos executados;

Il - estudos de caso, relatérios técnicos ou documentos equivalentes;

IV - registros de software, patentes, publicacdes técnicas ou cientificas;

V - evidéncias de atuacao em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l);

VI - comprovacgao de experiéncia em inteligéncia artificial, ciéncia de dados, analytics, aprendizado de maquina ou tecnologias correlatas;

VIl - comprovacgao de experiéncia em integragao de sistemas, interoperabilidade, governanca de dados ou desenvolvimento de
plataformas tecnoldgicas complexas;

VIl - demonstracdo de experiéncia em ambientes de elevada criticidade operacional, seguranca da informacao ou protecao de dados;
IX - comprovacao da disponibilidade de equipe técnica com competéncias compativeis com os eixos tecnoldgicos do projeto.

A anélise da qualificacdo técnico-cientifica observaré a aderéncia tecnolégica, a capacidade de inovagdo, a experiéncia institucional e a
compatibilidade técnica da proponente com os desafios inerentes ao objeto da presente Encomenda Tecnoldgica.

9.5. REQUISITOS DE QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A proponente deverd demonstrar capacidade econdmico-financeira compativel com a execucdo do objeto da presente Encomenda
Tecnoldgica, mediante a apresentagao dos seguintes documentos:

| - balango patrimonial, demonstracao de resultado de exercicio e demais demonstracdes contabeis dos 2 (dois) Ultimos exercicios sociais,
ja exigiveis e apresentados na forma da lei;

Il - certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica ou, no caso de pessoa juridica em recuperagao
judicial, documentacao apta a demonstrar a viabilidade econémica de suas atividades e sua capacidade de execucdo contratual, nos
termos da legislacéo e da jurisprudéncia aplicaveis;

Il - comprovagdo de patriménio liguido minimo correspondente a 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagdo, nos termos do
art. 69, §4¢, da Lei n? 14.133/2021.

Quando permitida a participacdo de empresas organizadas em consoércio, admitir-se-d4 o somatério dos valores de patrimonio liquido ou
capital social das empresas consorciadas, observado o disposto no art. 15, §12, da Lei n? 14.133/2021 e na regulamentagao estadual
aplicavel.

A boa situacdo financeira da proponente serd demonstrada mediante comprovacado dos seguintes indices contdbeis:
| - Liquidez Geral (LG) igual ou superior a 1,0;

Il - Solvéncia Geral (SG) igual ou superior a 1,0;

Il - Liquidez Corrente (LC) igual ou superior a 1,0.

Os indices serdo calculados mediante aplicagdo das seguintes formulas:

LG = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) + (Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante)

SG = Ativo Total + (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

LC = Ativo Circulante + Passivo Circulante

A exigéncia de patrimonio liquido minimo e dos indices contabeis acima justifica-se em razdo do valor da contratacao, da complexidade

tecnoldgica do objeto, da execugdo por etapas sucessivas, da necessidade de continuidade do desenvolvimento da solugdo e dos riscos

decorrentes de eventual incapacidade financeira da contratada para suportar as obrigacdes assumidas durante todo o ciclo de execucao
da Encomenda Tecnoldgica.

Os indices adotados correspondem aos parametros usualmente empregados pela Administracdo Publica para avaliacao da capacidade
financeira dos interessados, sendo considerados suficientes para demonstrar condigdes minimas de solvéncia e liquidez compativeis com
a execucao do objeto, em observancia ao art. 69 da Lei n2 14.133/2021 e a Simula n2 289 do Tribunal de Contas da Uniao.

9.6. REQUISITOS DE SEGURANCA DA INFORMACAO E PROTECAO DE DADOS
Considerando a natureza sensivel do objeto, a proponente devera apresentar:
| - declaracao de conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD;



Il - descricao preliminar das praticas e controles de seguranca da informacéo adotados pela organizagao;

Il - declaracao de ciéncia quanto as obrigacdes de confidencialidade, protecdo de dados, seguranca institucional e preservacao das
informacoes estratégicas da Administracao;

IV - demais informag0es necessarias a avaliagcdo da aderéncia da proponente aos requisitos de seguranca da informacdo e protecao de
dados previstos neste Edital e seus anexos.

10 - SISTEMA DE AVALIACAO TECNICA

A avaliagao técnica prevista neste Edital possui natureza qualitativa, contextual e orientativa, compativel com o regime juridico préprio da
Encomenda Tecnoldgica, nao se confundindo com modelo de julgamento estritamente objetivo tipico das licitacdes tradicionais.

Os critérios de pontuacado previstos neste item destinam-se exclusivamente a subsidiar a andlise técnico-institucional da Administracao
guanto a aderéncia das propostas ao problema publico apresentado, ao risco tecnolédgico envolvido, a capacidade de execugao e ao
potencial de evolucdo tecnoldgica da solucdo proposta.

A andlise das propostas sera realizada de forma integrada pelo Comité Técnico de Especialistas, considerando ndo apenas os elementos
guantitativos eventualmente atribuidos, mas também aspectos qualitativos relacionados a inovagao, compatibilidade arquitetural,
viabilidade tecnolégica, maturidade institucional, seguranca da informacdo, aderéncia operacional e capacidade de desenvolvimento
evolutivo da solucdo.

A Administracdo podera considerar, durante a avaliacao, aspectos técnicos supervenientes, esclarecimentos prestados, diligéncias
realizadas e elementos relacionados a natureza dinamica e iterativa da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo - PD&I.

Critério Peso

Aderéncia aos Eixos Técnicos Obrigatérios 40

Capacidade técnica demonstrada (portfélio e histérico) |25

Qualificacdo e composicao da equipe 20
Consisténcia do plano de trabalho e abordagem de 15
risco

Total 100

Aderéncia aos Eixos Técnicos (40 pontos)

A proposta técnica devera apresentar, obrigatoriamente, abordagem especifica para cada um dos quatro Eixos Técnicos Obrigatérios,
com evidéncias minimas de método, equipe e entregaveis por eixo. A auséncia de abordagem para qualquer eixo implicard inabilitacao,
nos termos do item 3.

Excelente (40): Atende integralmente aos quatro eixos, com abordagem estruturada, interdependente e tecnicamente consistente.
Adequado (30): Atende aos quatro eixos, com pequenas lacunas de detalhamento.

Parcial (20): Atende parcialmente a um ou mais eixos.

Insuficiente (0): Ndo atende integralmente a qualquer dos eixos obrigatdérios.

Capacidade técnica demonstrada (25 pontos)

Baseado exclusivamente em:

Portfélio;

Histérico de projetos;

Evidéncia documental.

Excelente (25): Experiéncia comprovada em projetos equivalentes em complexidade e risco tecnoldgico.
Adequado (18,75): Experiéncia relevante, porém de menor escala ou escopo.

Parcial (12,5): Experiéncia tangencial ou ndo diretamente equivalente.

Insuficiente (0): Auséncia de comprovacao relevante.

Equipe técnica (20 pontos)

Excelente (20): Perfis completos, experientes, compativeis com todos os eixos.

Adequado (15): Perfis adequados com pequenas lacunas.

Parcial (10): Equipe incompleta ou com fragilidade técnica.

Insuficiente (0): Equipe incompativel com o desafio.

Plano de trabalho e abordagem de risco (15 pontos)

Excelente (15): Demonstra compreensao clara do risco tecnoldgico e estratégia plausivel de mitigacao.
Adequado (11,25): Demonstra compreensao geral do risco.

Parcial (7,5): Risco tratado superficialmente.

Insuficiente (0): Auséncia de tratamento adequado do risco.

Parametro minimo de aderéncia técnica

Serd considerada tecnicamente ndo aderente a proposta que:

obtiver pontuacao total inferior a 70 pontos;

for inabilitada por nao aderéncia a qualquer dos Eixos Técnicos Obrigatérios.



Em caso de igualdade, o critério de desempate sera dos projetos que tiverem maior nota no item aderéncia aos eixos técnicos e,
posteriormente, capacidade técnica demonstrada.

11 - DA SUSTENTABILIDADE E CONTINUIDADE INSTITUCIONAL

A proposta técnica deverd demonstrar estratégia de:

| - Transferéncia de conhecimento;

Il - Mitigagado de dependéncia tecnoldgica;

IIl - documentacdo estruturada;

IV - Capacitacdo progressiva da equipe institucional;

V - Modelo de sustentacdo pés-desenvolvimento.

A auséncia de estratégia consistente de continuidade implicaréd desclassificacdo da proposta.
12 - DA INDICAGAO E EVOLUCAO DO NIiVEL DE MATURIDADE TECNOLOGICA (TRL)

Considerando a natureza de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao da presente Encomenda Tecnoldgica, a proposta técnica devera
indicar, para cada Eixo Técnico Obrigatério:

| - O nivel estimado de maturidade tecnoldgica (Technology ReadinessLevel - TRL) no inicio do projeto;
Il - O nivel de maturidade tecnolégica pretendido ao final da execugéo;
Ill - A metodologia de validagdo da evolugao tecnolégica, incluindo critérios objetivos de verificagdo e marcos técnicos intermediarios.

Para fins deste Edital, o TRL sera interpretado conforme a natureza especifica de cada eixo técnico, admitindo-se adaptagao metodoldgica
quando se tratar de solucdes predominantemente de software, integracao sistémica ou inteligéncia artificial aplicada.

A evolucdo do TRL constituird parametro de monitoramento do esforco de pesquisa e desenvolvimento, ndo se confundindo com garantia
de resultado final plenamente operacional.

13. DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos destinados a execugcao da Encomenda Tecnoldgica observardo balizas financeiras compativeis com a natureza experimental
do projeto, devendo o plano de trabalho conter:

| - Previsao financeira por exercicio;

Il - Composicao estimada por categoria de despesa;

Il - justificativa técnica para despesas com infraestrutura, que deverdo manter carater acessorio.
Os valores serdo definidos no plano de trabalho negociado, observadas as balizas deste Edital.

O pagamento sera efetuado proporcionalmente aos trabalhos executados, conforme etapas e cronograma fisico-financeiro aprovados no
Projeto Especifico, admitida, quando aplicavel, remuneracdo adicional de incentivo vinculada a metas de desempenho, nos termos da
regulamentacdo estadual.

Fica vedada a utilizacdo dos recursos para finalidades estranhas ao objeto do projeto, bem como a assuncao de despesas que
descaracterizem a natureza de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnoldgico.

A titularidade e/ou o exercicio dos direitos de propriedade intelectual resultantes da encomenda tecnoldgica serdo definidos no
instrumento contratual, observado o interesse publico e a regulamentacgao estadual aplicavel, podendo incluir cessdo, licenciamento,
exploracao e transferéncia de tecnologia, conforme previsto no Termo de Referéncia (Anexo I).

14. DO PROCEDIMENTO

14.1 ETAPAS DO PROCEDIMENTO

O Edital de Encomenda Tecnolégica (ETEC) observara procedimento préprio, compativel com a natureza de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao do objeto, estruturado nas seguintes etapas, que poderao ocorrer de forma sequencial ou parcialmente sobreposta, conforme a
dindmica do processo:

a) Publicacdo do Edital e de seus Anexos;
b) Recebimento das propostas técnicas e da documentagao de habilitagdo, na forma e prazo estabelecidos neste Edital;
c) Andlise da documentacao de habilitagao;

d) Avaliagdo técnico-institucional das propostas, considerando os parametros de aderéncia tecnoldgica, capacidade de execucao,
compatibilidade com os eixos técnicos obrigatérios, gestdo do risco tecnolégico e potencial de evolugao da solugdo proposta;

e) Realizagao de reunibes técnicas, diligéncias ou solicitacdes de esclarecimentos, quando necessarias, exclusivamente para melhor
compreensdo das propostas apresentadas, sem cardter competitivo ou negocial;

f) Identificacdo das propostas de maior aderéncia técnica e institucional ao objeto da Encomenda Tecnolégica, divulgacdo do resultado
preliminar e abertura de prazo para manifestagdo administrativa dos interessados;

g) Andlise das manifestacOes apresentadas e consolidacao do resultado do procedimento de prospecgao tecnoldgica;

h) Inicio da fase de negociagdo tecnoldgica com a proponente selecionada, ou com multiplas proponentes, quando tecnicamente
justificavel e compativel com o interesse publico, nos termos da legislagdo aplicdvel a Encomenda Tecnolégica;

i) Celebragao do contrato de Encomenda Tecnoldgica, caso mantido o interesse publico.

As etapas acima poderdo ser ajustadas ou reordenadas, mediante decisao motivada da Administracdo, desde que preservados os
principios da legalidade, isonomia, transparéncia e selecao da proposta mais vantajosa.

A celebragdo do contrato de encomenda tecnoldgica ficard condicionada a aprovacao prévia de Projeto Especifico (Plano de Trabalho
final), contendo etapas de execucdo estabelecidas em cronograma fisico-financeiro, requisitos e métodos indispensaveis a verificacao do
andamento do projeto em cada etapa, além de demais elementos definidos pela Administracdo.

A vigéncia do contrato podera ser prorrogada mediante justificativa técnica e ajuste do plano de trabalho, nos termos da legislagao
aplicavel.

O instrumento serd assinado pelo dirigente maximo da entidade selecionada, admitida delegacdo, vedada subdelegacao.

14.2 CRONOGRAMA INDICATIVO



N2 Etapa Dias (corridos)

Prazo para envio de propostas 15
1
Pedidos de esclarecimento e  até 3 dias antes do prazo final
impugnagodes de propostas
2 Periodo de avaliacdo técnica 10
3 Divulgagdo do resultado 5
preliminar
Prazo para interposicdo de 5
recursos
5 Homologacdo do resultado 5

final

O cronograma possui carater estimativo e poderd ser ajustado pela Administracdo, mediante comunicagdo prévia aos interessados,
sempre que necessario ao adequado desenvolvimento do procedimento.

Comité Técnico de Especialistas: O procedimento de avaliacdo das propostas técnicas serd conduzido pelo Comité Técnico de
Especialistas, designado através da Portaria SDS n? 1.307/2026.

O Comité podera solicitar esclarecimentos e determinar saneamento de falhas formais na documentagao/proposta no prazo de até 2dias,
vedada alteracao substancial do conteldo da proposta técnica e dos elementos que impactem a pontuacao.

Os membros do comitéassinardo declaracao de auséncia de conflito de interesses.

Natureza da Fase de Negociacao: A fase de negociagdo subsequente a selecdo da proposta tecnicamente mais aderente observara a
natureza prépria da Encomenda Tecnoldgica, destinando-se ao ajuste do plano de trabalho, cronograma e condicées de execugao, sem
prejuizo dos parametros de avaliagdo tecnoldgica adotados, respeitados os limites da proposta selecionada e da legislacdo aplicavel.

14.3 - DA FASE DE NEGOCIAGCAO TECNOLOGICA

A fase de negociacao tecnoldgica constitui etapa prépria, essencial e inerente ao regime juridico da Encomenda Tecnoldgica (ETEC),
destinando-se a construgao, refinamento e consolidagcao do Plano de Trabalho definitivo, observadas a natureza de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&l), o risco tecnoldgico envolvido, a complexidade do objeto e o interesse publico.

A negociacado sera conduzida pela Administracdo, por intermédio do Comité Técnico de Especialistas e das instancias institucionais
competentes, podendo envolver reunides técnicas, diligéncias, solicitagdes de esclarecimentos, ajustes metodolégicos e refinamentos
progressivos da proposta selecionada.

A fase negocial ndo se confunde com procedimento licitatério tradicional, possuindo natureza técnico-colaborativa e orientada a
identificacdo da solugdo tecnologicamente mais aderente as necessidades institucionais da SDS/PCPE.

A negociacao tecnoldgica sera conduzida observando-se os principios da isonomia, transparéncia, motivacao, rastreabilidade
procedimental, protecao da propriedade intelectual e preservacao das informacdes sigilosas eventualmente apresentadas pelos
proponentes, devendo todas as deliberacdes relevantes ser formalmente registradas nos autos do processo administrativo.

Poderdo ser objeto de negociacéo, dentre outros aspectos compativeis com a natureza da Encomenda Tecnoldgica:
| - Definicdo e refinamento dos marcos tecnolédgicos;

Il - Cronograma fisico-financeiro e ciclos iterativos de desenvolvimento;

Il - Niveis de maturidade tecnoldgica (TRL) esperados para cada eixo técnico;

IV - Metodologias de validacao tecnoldgica e métricas de aceite;

V - Modelo de remuneracao, incentivos e eventual remuneracao variavel;

VI - Estratégias de mitigacao de riscos tecnolégicos;

VIl - Diretrizes de governanga, monitoramento e auditoria técnica;

VIIl - Regras relativas a propriedade intelectual, licenciamento, cessdo, exploragdo e transferéncia de tecnologia;
IX - Requisitos de seguranca da informacdo, protecao de dados pessoais e conformidade com a LGPD;

X - Estratégias de mitigacdo de dependéncia tecnoldgica e transferéncia de conhecimento;

XI - Hipéteses de descontinuidade, suspensao ou rescisdo motivadas por inviabilidade tecnoldgica superveniente;

XIll - Eventual previsao de fornecimento futuro, escalonamento produtivo ou opgao de compra da solugao resultante da ETEC, nos termos
da legislacdo aplicavel;

XIIl - Critérios de avaliagdo de evolugado tecnolégica e afericao do esforco de PD&l.

O Comité Técnico podera solicitar complementacdes, ajustes, refinamentos, esclarecimentos técnicos, adequacdes metodoldgicas ou
reapresentacdo parcial de propostas, desde que tais medidas se destinem ao melhor entendimento, amadurecimento tecnoldgico ou
adequacao institucional da solucdo apresentada, vedada a descaracterizacdo do objeto da Encomenda Tecnoldgica ou a violacdo da
isonomia entre os participantes.

As negociagdes observarao dever de confidencialidade, sendo vedado o compartilhamento, divulgagao ou utilizagao de informagdes
sigilosas, industriais, tecnoldgicas, estratégicas ou protegidas por propriedade intelectual de um proponente em beneficio de outros
participantes ou terceiros.

As informacodes classificadas como sigilosas pelas proponentes deverdo ser identificadas de forma expressa, cabendo a Administracao
adotar medidas razodveis de protecao da confidencialidade, observada a legislagdo aplicavel a transparéncia, protecdo de dados e
seguranca da informagdo.

Todas as reunides, deliberagdes, diligéncias e atos negociais relevantes realizados no ambito da presente ETEC deverao possuir adequada
rastreabilidade procedimental, mediante:



| - Registro formal em ata;

Il - Juntada aos autos do processo administrativo;

Il - Registro audiovisual das reunides negociais, sempre que possivel e compativel com o grau de sigilo envolvido;
IV - Identificacdo dos participantes e das deliberacbes técnicas adotadas.

A Administragdo podera, motivadamente, selecionar simultaneamente mais de uma proposta técnica, quando tal medida se revelar
compativel com o interesse publico, especialmente em razéo:

| - Da complexidade tecnoldgica do objeto;

Il - Da existéncia de multiplas rotas tecnoldgicas potencialmente viaveis;

Ill - Da necessidade de avaliacdo comparativa de abordagens técnicas distintas;

IV - Da conveniéncia institucional de desenvolvimento paralelo de solugdes complementares;
V - Da mitigagao de riscos tecnolégicos relevantes.

A eventual selecao multipla ndo geraré direito automatico a contratacao definitiva de todas as solugdes avaliadas, podendo a
Administracdo, ao longo da fase negocial ou da execucao contratual, optar motivadamente pela continuidade, integracao,
descontinuidade ou priorizacdo de determinadas abordagens tecnoldgicas, observados o interesse publico, a viabilidade técnica e os
resultados alcancados.

15. RECURSOS

Os participantes poderao interpor recurso administrativo contra o resultado da avaliagdo das propostas, no prazo de 5 dias contados da
data de publicacdo do resultado. O recurso devera ser encaminhado ao e-mail institucional indicado neste Edital, com identificacdo do
recorrente, fundamento objetivo e indicacdo do item/critério impugnado.

O recurso devera ser devidamente fundamentado, limitando-se a matéria impugnada, especialmente quanto a avaliagao técnico-
institucional realizada ou ao atendimento dos critérios previstos neste Edital.

Nao caberd recurso contra juizo técnico discricionario fundamentado do Comité Técnico de Especialistas, especialmente quanto a
avaliacao de mérito tecnolégico, aderéncia institucional, viabilidade técnica ou maturidade da solugdo proposta, salvo nas hipéteses de
erro material, violacao expressa as disposicoes deste Edital ou manifesta desconformidade procedimental.

16. DAS DISPOSICOES FINAIS

Esclarecimentos: Duvidas e pedidos de esclarecimentos adicionais referentes a este Edital e seus Anexos deverao ser encaminhados
por escrito para o e-mail institucional unifap@policiacivil.pe.gov.br. As respostas serdo elaboradas pela SETD/SAD, com apoio técnico
da SDS e da PCPE quando necessario, e serdo enviadas por e-mail e disponibilizadas de forma publica e isonédmica no Portal da Policia
Civil de Pernambuco.

Reuniao de Esclarecimento (Opcional): Podera ser agendada uma reuniao presencial ou virtual para esclarecimentos sobre o objeto
da ETEC, mediante solicitacdo formal dos interessados. A data, hora e local/plataforma serdo comunicados oportunamente, caso a reuniao
seja definida. A reunido terd carater exclusivamente informativo, ndo implicando alteragdo dos parametros de avaliagdo tecnolégica, das
regras do Edital ou da pontuacdo das propostas.

Sigilo e Confidencialidade: As informacdes e dados sensiveis da PCPE disponibilizados para a elaboracédo das propostas, bem como
aqueles que serdo objeto de trabalho na futura contratacao, deverao ser tratados com estrita confidencialidade. A proponente devera
assinar Termo de Confidencialidade, se solicitado, antes do acesso a quaisquer informacdes sigilosas.

Prospeccao Tecnoldgica: A Administracéo poderd realizar, previamente a celebragao do contrato, consultas formais a potenciais
interessados para obter informacdes necessarias a definicdo e ao detalhamento da encomenda tecnoldgica, observado que: (i) tais
consultas nao implicardo desembolso de recursos; (ii) ndo gerarao preferéncia na escolha do futuro contratado; e (iii) as consultas e
respostas serdo juntadas aos autos do processo, ressalvadas informacgoes industriais, tecnolégicas ou comerciais classificadas como
sigilosas.

Ciéncia da natureza da ETEC: A participagao no presente edital implica ciéncia de que a Encomenda Tecnoldgica tem por objeto o
esforco de pesquisa e desenvolvimento, estando o resultado final sujeito ao risco tecnoldgico inerente ao processo de inovagdo, nao se
caracterizando inadimplemento contratual eventual insucesso técnico, desde que comprovado o cumprimento das obrigagdes pactuadas.

Fornecimento em escala: O presente Edital tem por objeto exclusivamente a contratacdo da Encomenda Tecnolégica (PD&I). Eventual
contratacdo futura de fornecimento em escala do produto/servico/processo resultante dependerd de planejamento especifico, decisao
motivada e observancia da regulamentacao aplicavel, ndo decorrendo automaticamente deste procedimento.

Nao Obrigatoriedade de Contratacao: A realizagdo deste processo nao implica na obrigatoriedade de contratagao. A SETD/SAD em
comum acordo com a SDS e da PCPE, podera decidir pela nao contratacdo caso nenhuma das propostas apresentadas atenda
satisfatoriamente aos objetivos e requisitos estabelecidos, ou por razées de conveniéncia e oportunidade.

Foro: Fica eleito o Foro da Comarca de Recife, Estado de Pernambuco, para dirimir quaisquer dividas ou litigios decorrentes do presente
edital, renunciando-se a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

17. ANEXOS

Integram o presente Edital os seguintes Anexos:
Anexo | - Termo de Referéncia

Anexo Il - Estudo Técnico Preliminar

Anexo Il - Mapa de Riscos

Anexo IV - Matriz de Riscos

Anexo V - Minuta Contratual

Recife, 15 de agosto de 2026

PABLO AUGUSTO TENORIO DE CARVALHO
DELEGADO ESPECIAL DE POLICIA CIVIL



DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO GERAL - PCPE

Anexo | - Termo de Referéncia
Processo N2 3900001398.000154/2025-02

TERMO DE REFERENCIA

ENCOMENDA TECNOLOGICA

Plataforma de Inteligéncia Policial Assistida
e Modernizagao da Arquitetura de Dados Investigativos
da Policia Civil de Pernambuco (INTELECTO)

TERMO DE REFERENCIA

ENCOMENDA TECNOLOGICA - PLATAFORMA DE INTELIGENCIA POLICIAL ASSISTIDA E MODERNIZACAO DA ARQUITETURA DE
DADOS INVESTIGATIVOS

1. IDENTIFICACAO DO ORGAO CONTRATANTE

Org&o: Secretaria de Defesa Social - SDS

Endereco: Rua Sao Geraldo, 111, Santo Amaro, Recife - PE. CEP 50040-020,
Processo Administrativo: SEI 3900001398.000154/2025-02

Modalidade Juridica: Encomenda Tecnoldgica (ETEC)

2. OBJETO

Constitui objeto deste Termo de Referéncia a contratagdo, por meio de Encomenda Tecnolégica (ETEC), nos termos do Decreto Estadual
n? 49.253/2020, de empresa, Instituicao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao (ICT), entidade privada ou consércio apto a execucao de
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, para a realizacao de esforgo estruturado de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&l) destinado a concepcao, desenvolvimento, validacdo, implantacao e transferéncia de conhecimento de solucao tecnoldgica inédita,
denominada Plataforma de Inteligéncia Policial Assistida e Modernizagdo da Arquitetura de Dados Investigativos da Policia Civil de
Pernambuco (INTELECTO).

Trata-se de contratacao orientada a missao institucional de ampliar as capacidades de inteligéncia, investigacao e gestdo do
conhecimento da Secretaria de Defesa Social (SDS) e Policia Civil de Pernambuco (PCPE), mediante modernizagao da arquitetura de
dados investigativos e incorporacdo de técnicas avancadas de Inteligéncia Artificial aplicada ao dominio juridico-policial, com
interoperabilidade segura entre sistemas internos, legados e fontes externas estratégicas. A solugao devera ser concebida de forma
integrada, modular e escaldvel, considerando a criticidade, o sigilo e a sensibilidade dos dados envolvidos, e deverd permitir evolucao
tecnoldgica continua, com autonomia institucional, sustentabilidade e possibilidade de ampliagcao futura.

Por sua natureza, o objeto ndo se confunde com aquisicao de produto ou solugao pronta de mercado, tampouco com mera prestagao de
servigo de desenvolvimento sob especificagdo integralmente conhecida a priori. A ETEC ora descrita configura um esforgo de PD&I sob
risco tecnolégico mensuravel, em que a Administragdo admite a existéncia de incerteza inerente ao desenvolvimento e assume
compartilhamento de risco, observadas as condicdes e salvaguardas de governanga, monitoramento e prestacao de evidéncias
estabelecidas neste Termo de Referéncia. Nesse contexto, a solucao final, incluindo arquitetura detalhada, abordagem tecnoldgica,
técnicas e composicao de meios, serd consolidada e pactuada no Plano de Trabalho a ser enviado pelos proponentes, preservados os
eixos técnicos obrigatérios e os requisitos minimos definidos nos instrumentos do procedimento.

O presente Termo de Referéncia fundamenta-se no Estudo Técnico Preliminar (ETP), que demonstrou a necessidade da contratacao, a
inexisténcia de solucdo plenamente aderente no mercado e a caracterizacdo do objeto como Encomenda Tecnoldgica.

As diretrizes técnicas, premissas e condicionantes estabelecidas neste Termo de Referéncia estdo alinhadas as conclusdes do ETP, que
integra o processo administrativo como documento vinculante.

3. ENQUADRAMENTO NORMATIVO E CARACTERIZAGCAO DA ETEC

A presente contratagao enquadra-se como Encomenda Tecnolégica, conforme disciplina do Decreto Estadual n® 49.253/2020 e em
consonancia com o arcabouco juridico aplicavel ao fomento a inovagao e a contratacdo publica de pesquisa e desenvolvimento, incluindo
o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e a Lei n? 14.133/2021.

Nos termos do Decreto Estadual n? 49.253/2020, a ETEC é o instrumento apropriado quando a Administracdo Publica demanda solugéo
inovadora que ndo se encontra disponivel no mercado em condigdes aptas a atender integralmente ao interesse publico, exigindo esforco
de pesquisa e desenvolvimento sob risco tecnolédgico mensuravel. O Estudo Técnico Preliminar que fundamenta esta contratacdo
consolidou o diagnéstico institucional, a analise de mercado e a caracterizacdo do risco tecnoldgico, demonstrando que o problema
publico a ser enfrentado — modernizacéo da arquitetura de dados investigativos, integragao sistémica com miltiplas fontes e aplicacdo
de Inteligéncia Artificial em ambiente sensivel e sigiloso — nao possui atendimento satisfatério por solugdes prontas, exigindo
desenvolvimento e validacao sucessivos, com experimentagao e aprendizagem controlada ao longo do ciclo de execugao.

Por essa razdo, o modelo de contratagdo adotado ndo se orienta exclusivamente por especificacdo finalista e deterministica do produto,
mas por uma légica de PD&l orientado a missdo, com controle por marcos, evidéncias e governanca técnica. A execucao sera
acompanhada por marcos tecnolégicos (milestones) e pela evolugdo de maturidade tecnolégica (TRL), como parametros para
monitoramento do esforco de pesquisa e desenvolvimento e para a tomada de decisdes de continuidade, ajustes e validacdo técnica, sem
que isso implique garantia absoluta de atingimento de resultado plenamente operacional em todos os aspectos, desde que demonstrado
progresso tecnoldgico consistente e execucao diligente do Plano de Trabalho, nos limites do risco tecnolégico assumido e compartilhado.



4. JUSTIFICATIVA INSTITUCIONAL E CONTEXTO DA CONTRATACAO

A justificativa técnica, institucional e econ6mica da presente contratacdo encontra-se desenvolvida no Estudo Técnico Preliminar (ETP),
gue integra o procedimento e constitui o principal fundamento motivacional deste Termo de Referéncia. Este item, portanto, deve ser
interpretado de maneira integrada ao ETP, limitando-se a sintetizar o contexto e a necessidade publica que orientam a ETEC, sem
prejuizo do detalhamento j& aprovado nos autos.

A SDS e a PCPE atuam em cendrio de crescente complexidade criminal, com expansdo acelerada de crimes no ambiente digital e
aumento exponencial do volume de dados investigativos e administrativos, exigindo capacidades de analise e integracdo que ultrapassam
a viabilidade operacional do arranjo tecnolégico atualmente disponivel. A infraestrutura existente € marcada por fragmentacao
informacional, com dados relevantes distribuidos em sistemas legados pouco integrados, frequentemente sem interfaces adequadas de
interoperabilidade, e com parcela expressiva do acervo histérico disponivel apenas em formatos ndo estruturados, como documentos
digitalizados, imagens e arquivos que dificultam a extracdo automatizada de informacdes. Soma-se a isso a necessidade cotidiana de
articulagdo com fontes externas indispensaveis a investigacdo moderna — como Poder Judiciario, Ministério Publico, érgaos de transito,
bases administrativas e outras fontes qualificadas — cuja integracdo, hoje, tende a ocorrer por meios predominantemente manuais,
gerando lentiddo, baixa rastreabilidade, risco operacional e limitagdo severa de andlises em tempo oportuno.

Nesse contexto, embora a Inteligéncia Artificial seja tecnologia especialmente adequada para processar volume, variedade e
complexidade de dados, sua implementacdo efetiva depende de modernizacao profunda da fundacdo de dados, de mecanismos robustos
de integragao e de estratégias de seguranca, sigilo e governanca compativeis com a criticidade institucional. O ETP demonstrou que nao
ha, no mercado, solucao pronta que atenda integralmente aos requisitos funcionais, tecnolégicos e de seguranca demandados, seja pela
insuficiéncia de customizagao profunda aos fluxos investigativos, seja por limitacdes de interoperabilidade e adaptagdo a ambientes com
requisitos reforcados de confidencialidade e controle, seja pela necessidade de desenvolvimento e validacao de modelos e técnicas
especificas ao dominio juridico-policial em lingua portuguesa. Assim, a necessidade publica caracteriza falha de mercado e exige esforco
de PD&l para superar barreiras tecnolégicas relevantes.

O risco tecnolégico mensuréavel desta contratagédo decorre, principalmente, das incertezas quanto a estratégia mais adequada para
modernizagcao e exposicao segura de dados de sistemas legados, da complexidade inerente a integracdo com multiplas bases externas
heterogéneas e da necessidade de pesquisa, treinamento e validacdo de componentes de IA especializados para extragao, compreensao
e apoio decisério em ambiente sensivel. Por essas razdes, a adogdao da Encomenda Tecnoldgica configura o meio juridicamente adequado
para permitir que a Administracdo compartilhe o risco tecnoldgico e viabilize desenvolvimento sob medida, com governancga e evidéncias,
assegurando autonomia institucional, transferéncia de conhecimento e sustentabilidade da solugdo no longo prazo.

5. NECESSIDADES INSTITUCIONAIS DA SOLUGAO

A solucdo proposta deve:

e Permitir a implementacdo de mecanismos eficazes de monitoramento para a operacdo continua.

e Assegurar a protecao de dados e informacdes sensiveis da PCPE e dos cidadaos.

e Funcionar em infraestrutura de Tl adequada, com escalabilidade e resiliéncia.

e Receber suporte e atualizacdes continuas para evitar obsolescéncia prematura.

e Facilitar a adesdo e participagdo dos usuarios nos treinamentos e uso efetivo das funcionalidades.

e Estar alinhada aos instrumentos de governanca digital e planejamento institucional da PCPE e do Estado de Pernambuco.
e Incorporar requisitos de sustentabilidade e eficiéncia em seu ciclo de vida.

e Garantir interoperabilidade e integracao plena com sistemas existentes e futuros da PCPE.

e Garantir controle de acesso granular, com perfis e permissdes especificas para diferentes niveis hieradrquicos e funcdes, além de logs
completos de auditoria e autenticagao multifatorial.

e Estar em conformidade integral com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), incluindoprivacy by design, criptografia de dados
sensiveis e protecdo contra vazamentos.

e Observar rigorosamente os principios de seguranca da informacéao e ciberseguranga, em conformidade com as normativas
aplicaveis.

e Ser baseada em uma arquitetura escaldvel, modular e aberta, permitindo o acompanhamento de futuras evolucdes tecnolégicas, e
deverd ser projetada para operar em ambiente com capacidade de processamento grafico avancado (GPUs), a fim de suportar a
execucao eficiente dos modelos de Inteligéncia Artificial e processamento de dados massivos.

e Utilizar tecnologias compativeis com os padrdes do Governo do Estado de Pernambuco e da Agéncia de Tecnologia da Informacao
(ATI).

e Garantir alta disponibilidade, tolerancia a falhas e performance otimizada para o processamento de grande volume de dados. Para
tanto, o ambiente de producao devera dispor de recursos computacionais compativeis com a demanda dos mdédulos de IA, incluindo
capacidade de aceleragao por GPU para treinamento e inferéncia dos modelos.

e Prover ferramentas integradas para acompanhamento de desempenho, gestao de incidentes e manutencgao preventiva.
e Ser facilmente utilizavel, demandando esforco minimo para operacgdo.

e Acompanhada de um plano de capacitacdo para os servidores e disponibilizacdo de canais de atendimento para suporte técnico
continuo.

e A execucao do objeto poderd demandar, em determinadas fases, a presenca fisica da equipe técnica da contratada no Estado de
Pernambuco, especialmente quando envolver acesso a dados sensiveis, interacdo com ambientes tecnoldgicos controlados ou
atividades que exijam acompanhamento direto da equipe da Policia Civil de Pernambuco (PCPE).

o Trata-se de diretriz vinculada as necessidades institucionais da solucdo e a execucao contratual, ndo constituindo requisito de
habilitacdo ou restricdo a participagao.

o Para atendimento a essas necessidades, a contratada deverd assegurar capacidade operacional para atuagao presencial no
Estado durante a execugao contratual, podendo, para tanto, manter base operacional prépria, estabelecer estrutura temporaria
ou adotar outro arranjo equivalente que garanta o adequado suporte as atividades previstas.

o Caso a proponente nao possua estrutura local previamente estabelecida, deverd apresentar, em seu plano de trabalho, a
estratégia para viabilizar essa atuacao, incluindo, quando aplicavel, aspectos logisticos, operacionais e de cronograma.

e Comprovar que seus processos de governanca atendem aos requisitos estabelecidos nos padrdes internacionais de referéncia,
notadamente os previstos nas normas ISO/IEC 27001 e ISO/IEC 27701, ou padrdes técnicos equivalentes.

e Integrar-se completamente com os sistemas internos da PCPE (e.g., Sistema de Procedimentos Policiais, Boletim de Ocorréncias,
ABIS, Sistema de Gestao de Pessoas, Controle de Bens e Armas, entre outros), permitindo a interoperabilidade e o compartilhamento
seguro de dados.



e Possuir capacidade de comunicacdo e cruzamento de dados com plataformas externas estratégicas, incluindo sistemas estaduais
(SIAP, DETRAN, ETC), do Poder Judiciario, do Ministério PUblico, outras bases de dados estaduais e federais, e fontes abertas.

e Implementar médulos de IA para anélise preditiva e deteccdo de padrdes criminais, com aprendizado de maquina para identificacdo
de modus operandi e analise de texto e dados nao estruturados (B.O.s, dudios, imagens).

e Fornecer ferramentas automatizadas de transcricdo e sumarizacdo de dudios e textos.
e Oferecer recursos de reconhecimento biométrico facial e papiloscépico.
e Dispor de funcionalidades de georreferenciamento investigativo.

e Apresentar painéis de monitoramento (dashboards) com indicadores e alertas em tempo real, filtros dinamicos e capacidade de
exportacdo de relatérios.

e Proporcionar uma interface amigavel e intuitiva para os usudrios servidores, com suporte a acessibilidade e responsividade em
dispositivos moveis.

e Oferecer um chatbot para orientagdo e feedback ao cidadao, com registro simplificado de ocorréncias e interacdo humanizada.
e Incorporar mecanismos para feedback continuo dos usuarios e treinamentos integrados a plataforma.

As necessidades institucionais aqui descritas constituem referéncia obrigatéria para avaliacao das propostas técnicas, devendo ser
consideradas como critérios de aderéncia e desempenho na fase de selecdo e execucdo da Encomenda Tecnoldgica.

6. ESTRUTURA TECNICA DA SOLUGAO (EIXOS)

A solugdo a ser desenvolvida no ambito da presente Encomenda Tecnoldgica devera observar arquitetura integrada, modular, escalavel e
orientada a dados, estruturada em quatro Eixos Técnicos interdependentes, que delimitam os dominios tecnolégicos a serem
desenvolvidos e os resultados institucionais esperados:

I - ARQUITETURA DE DADOS E INTEGRACAO DE SISTEMAS POLICIAIS

Este eixo compreende a modernizagao e estruturacdo da base arquitetural da solugdo, com foco na consolidagao, interoperabilidade e
escalabilidade dos sistemas e bases de dados da SDS e da PCPE.

Devera abranger, no minimo:

e Diagndstico técnico dos sistemas legados existentes e mapeamento dos fluxos informacionais;

e Definicao e implementacao de estratégia arquitetural compativel com padrées modernos de integracao (APIs, microsservicos,
barramento de servigos ou arquitetura equivalente);

e Consolidagao estruturada de dados oriundos de sistemas como procedimentos policiais, boletins de ocorréncia, sistemas biométricos,
controle de bens e armas, gestdo de pessoas e demais bases estratégicas;

e Interoperabilidade segura com sistemas estaduais, federais e do sistema de justiga;
e Criagdo de camada unificada de acesso e consulta as informagdes, garantindo visdo integrada da informacao policial.

Integra-se a este eixo o desenvolvimento de mecanismos para tratamento, processamento e estruturagao de dados nao estruturados,
incluindo documentos digitalizados, imagens, dudios e textos livres, mediante técnicas de extracao automatizada de texto,
reconhecimento de entidades, normalizacao e estruturacdo semantica de informacoes.

O objetivo é superar a fragmentagao informacional e estabelecer fundacdo tecnoldgica apta a suportar capacidades analiticas avangadas
e expansdo futura da solucdo.

Il - APLICAGAO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL E ANALITICA AVANGCADA

Este eixo compreende o desenvolvimento de capacidades cognitivas e analiticas voltadas ao apoio qualificado a deciséo policial,
mediante aplicacao de técnicas avancadas de inteligéncia artificial e ciéncia de dados.

Devera contemplar, conforme evolucdo do projeto:

e Andlise preditiva de padrdes criminais;

e Correlacao de eventos investigativos;

e Construcdo de grafos de relacionamento entre pessoas, locais e ocorréncias;
e Busca semantica por similaridade de significado;

e Modelos adaptados ao contexto juridico-policial;

e Mecanismos de priorizacao assistida de procedimentos;

e Tratamento analitico de dados estruturados e nao estruturados.

Inclui-se neste eixo o desenvolvimento de assistente operacional e ferramentas de automagao documental, tais como:

e Geracao assistida de relatérios e pecas investigativas;

e Sumarizacao automatica de documentos;

e Estruturacdo automatizada de informacdes relevantes;

e Apoio a padronizacao de fluxos documentais.
O desenvolvimento deverd observar principios de IA responsavel, auditabilidade, rastreabilidade, explicabilidade dos modelos e respeito
aos limites éticos, legais e operacionais aplicaveis a atividade policial.

Considerando o risco tecnoldgico inerente a adaptagdo de modelos ao dominio investigativo especifico, a implementacado devera ocorrer
de forma iterativa, com validagdo continua por especialistas institucionais.

11l - GOVERNANCA DE DADOS, SEGURANCA DA INFORMACAO E CONFORMIDADE LEGAL
Este eixo possui carater transversal e estruturante, devendo permear integralmente os demais.
A solucdo devera ser concebida sob os principios de seguranca da informagao por desenho (security by design) e privacidade por
concepcao (privacy by design), contemplando, no minimo:
¢ Controle de acesso granular e segregagao de perfis;
¢ Autenticacao forte e mecanismos de miultiplos fatores;



e Criptografia de dados em transito e em repouso;

e Trilhas de auditoria completas, imutdveis e rastreaveis;

e Gestdo de logs e monitoramento continuo de eventos;

e Mecanismos de gestao de incidentes e resposta a vulnerabilidades;

e Classificacao e governanca de dados sensiveis.
Deverda haver plena observancia a legislacao aplicavel, especialmente a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), bem como as normas
estaduais e institucionais de seguranga da informagao.

A solucdo devera prever mecanismos de auditabilidade dos algoritmos utilizados, documentacgao técnica estruturada e transparéncia
metodolégica compativel com o controle institucional e externo.

IV - SUSTENTACAO, EVOLUGCAO TECNOLOGICA E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
Este eixo assegura a continuidade institucional da solugdo e a mitigacdo de dependéncia tecnoldgica excessiva.
Devera abranger:

e Estratégia de sustentacao evolutiva da plataforma;

e Modelo de versionamento e documentacao técnica;

e Entrega estruturada de cédigo-fonte e artefatos desenvolvidos;
e Plano de capacitagado técnica progressiva da equipe interna;

e Mecanismos de transferéncia tecnoldgica;

e Estruturacdo de ambiente de testes, homologacdo e producao;
e Definicao de modelo de governanca da evolucao tecnoldgica.

Os Eixos Técnicos nao constituem compartimentos estanques, mas dimensodes estruturantes da solucao, devendo ser concebidos e
implementados de forma integrada, progressiva e iterativa, em consonancia com a natureza de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&l) da contratagao.

A solucdo deverd permitir internalizacdo gradual de capacidades técnicas pela SDS e pela PCPE, garantindo autonomia progressiva,
escalabilidade e continuidade institucional, mesmo apds o encerramento da fase inicial de desenvolvimento.

6.1. INTEGRAGAO ENTRE OS EIX0S

Os quatro Eixos Técnicos constituem estrutura légica integrada da solucao e deverao ser desenvolvidos de forma coordenada,
respeitando a interdependéncia entre arquitetura, inteligéncia artificial, seguranga e sustentacgao.

A contratada poderéa propor abordagens tecnolégicas especificas, desde que mantenha aderéncia integral aos Eixos Técnicos aqui
definidos e aos requisitos estabelecidos neste Termo de Referéncia.

7. CRITERIO DE JULGAMENTO
7.1. A avaliacdo observarad matriz qualitativa estruturada, com pesos definidos para:

.  Consisténcia metodoldgica;

Il.  Aderéncia ao problema publico;
Ill. Estratégia de mitigacao de risco tecnolégico;
IV. Capacidade técnico-cientifica demonstrada;
V. Viabilidade de evolugdo tecnoldgica (TRL).

7.2. A avaliagao sera realizada por comissao técnica designada, podendo contar com apoio de especialistas.

7.3. A escolha do contratado serd fundamentada na maior probabilidade de sucesso técnico, ndo se restringindo ao critério econémico.
8. MODELO DE EXECUCAO

A execucao do objeto dar-se-a sob o regime juridico préprio da Encomenda Tecnoldgica, nos termos do Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao e da Lei n® 14.133/2021, caracterizando-se como contratacao de esforgo estruturado de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, com risco tecnoldgico inerente.

A presente contratacdo nao se destina a aquisicao de solugcao pronta ou previamente consolidada no mercado, mas ao desenvolvimento
progressivo de capacidades tecnolégicas aplicadas ao contexto especifico da atividade policial, admitindo-se incertezas técnicas,
necessidade de experimentacao e ajustes iterativos ao longo da execucao.

8.1. Natureza do Esforco Contratado

O objeto contratado compreende esforco técnico-cientifico estruturado, abrangendo pesquisa aplicada, desenvolvimento experimental,
validagdo progressiva, integragdo sistémica e consolidagdo tecnoldgica, com foco na construgdo de solugdo aderente aos Eixos Técnicos
definidos neste Termo de Referéncia.

O resultado esperado é a evolugao tecnolégica mensuréavel da solugdo, e ndo exclusivamente a entrega imediata de produto acabado.
Assim, a avaliacdo contratual considerara:

e A execucdo diligente do plano de trabalho;

e O cumprimento dos marcos técnicos pactuados;

e A documentacao técnica produzida;

e A evolucdo do nivel de maturidade tecnolégica (TRL);

e A aderéncia progressiva aos requisitos funcionais e institucionais.

O eventual insucesso decorrente de risco tecnoldégico ndo configurard inadimplemento contratual, desde que comprovado o cumprimento
das obrigacbes pactuadas e o esforco técnico compativel com o estado da arte.

8.2. Estrutura Fasica de Execucado



A execucao da Encomenda Tecnoldgica observara estrutura evolutiva orientada por marcos tecnoldgicos, organizada em fases
progressivas e parcialmente sobrepostas, destinadas a viabilizar o desenvolvimento experimental, a validagdo técnica e a consolidagdo
institucional das solugbes desenvolvidas.

Essa estrutura metodolégica funciona como suporte operacional a evolucao dos Marcos Técnicos definidos na Secéao 7,
permitindo que os resultados de pesquisa, desenvolvimento e validagdo tecnoldgica avancem de forma cumulativa, com redugéo
progressiva do risco tecnolégico.

A execucao compreenderd as seguintes fases estruturantes:
I - Fase de Estruturacao Arquitetural e Planejamento Técnico

Corresponde a etapa inicial de organizagao técnica da solugéo, na qual serao realizados o diagnéstico dos ambientes tecnolégicos
existentes, o refinamento dos requisitos institucionais, a definicdo da arquitetura tecnolégica alvo e a estruturacao do plano de
desenvolvimento experimental.

Esta fase estabelece as bases técnicas necessérias para a consolidacdo doMarco | - Estruturacao Arquitetural e Fundacional,
incluindo a definicdo das estratégias de integracdo sistémica, governanca de dados, seguranca da informacao e escalabilidade da
solugdo.

Il - Fase de Desenvolvimento Experimental e Estruturacao de Dados

Consiste na implementagdo progressiva dos componentes tecnolégicos da solugdo, com foco na construgao da fundagdo de dados e no
desenvolvimento dos mecanismos experimentais de processamento inteligente de informacdes.

Nesta fase serdo conduzidos ciclos iterativos de desenvolvimento, testes controlados e validagdes técnicas, permitindo a evolucdo das
capacidades de tratamento de dados estruturados e ndo estruturados e a construcdo dos modelos iniciais de inteligéncia artificial.

Essa etapa sustenta a evolugao técnica necesséria para a consolidacao doMarco Il - Processamento Inteligente e Estruturacao de
Dados.

Il - Fase de Consolidacao Analitica e Validacao Operacional

Corresponde ao estagio em que os componentes tecnoldgicos desenvolvidos passam a operar de forma integrada, permitindo a validagao
das capacidades analiticas, cognitivas e de apoio a decisdo em cenarios institucionais controlados.

Nesta fase ocorrera a consolidacao das funcionalidades analiticas avancadas, a integracao sistémica dos mdédulos desenvolvidos e a
validagd@o das solugdes em fluxos reais de uso, com coleta estruturada de feedback institucional e ajustes de desempenho.

Essa fase possibilita a consolidacao do Marco Ill - Consolidacao Analitica e Assisténcia Operacional.
IV - Fase de Consolidacao Institucional, Transferéncia e Sustentacao Inicial

Destina-se a estabilizacdo da solucao tecnoldgica, a estruturacdo da documentacao técnica, a transferéncia de conhecimento e a
internalizacao progressiva das capacidades desenvolvidas pela Administragao Publica.

Nesta etapa serdo executadas atividades de capacitagao institucional, preparacdo dos mecanismos de sustentacao tecnoldgica e entrega
dos artefatos necessérios para garantir autonomia operacional e evolugado futura da solugdo.

Esta fase viabiliza a consolidacdo do Marco IV - Consolidacao Institucional, Sustentacao e Transferéncia de Conhecimento.

As fases poderao ocorrer de forma parcialmente sobreposta, considerando a natureza iterativa das atividades de pesquisa e
desenvolvimento, desde que preservadas a coeréncia técnica do processo evolutivo, a rastreabilidade das entregas e a validacao formal
dos marcos tecnolégicos previstos.

8.3. Modelo Iterativo e Adaptativo

A execugdo contratual adotarad metodologia iterativa, com ciclos de desenvolvimento incremental, revisdes técnicas periddicas e
reavaliacdo continua dos riscos tecnolégicos.

O modelo admite:

e Ajustes controlados de abordagem técnica;

e Replanejamento fundamentado de cronograma;

e Redefinigdo incremental de estratégias de implementacao;

e Priorizagdo dinamica de componentes conforme maturidade alcangada.

Qualquer ajuste relevante deverd ser formalmente registrado, com justificativa técnica e anuéncia da fiscalizacdo contratual.

8.4. Monitoramento e Governanca da Execucao
A execucao serd acompanhada por mecanismos estruturados de governanca, compreendendo:

e Relatédrios técnicos periédicos;

e Demonstragdes funcionais intermediarias;

e Avaliacao da evolugdo do TRL por eixo técnico;

e Reunides técnicas de acompanhamento;

e Registros formais de decisdes e ajustes de escopo;
e Controle de riscos tecnolégicos.

O acompanhamento contratual serd orientado a marcos técnicos previamente definidos, vinculados aos Eixos Técnicos da solucao.

8.5. Evolucao do Nivel de Maturidade Tecnoldgica (TRL)
Para gerenciar e monitorar esse avanco, a evolucdo da solucdo serd avaliada com base em um modelo de Niveis de Maturidade

Tecnolégica (TRL), adaptado para o contexto da Plataforma de Inteligéncia Policial Assistida. A proponente deverd demonstrar a evolugao
de cada Marco de P&D através dos TRLs.

Para cada Eixo Técnico devera ser indicado:

e O TRL estimado no inicio da execucao;
e O TRL pretendido ao final do contrato;
e Os critérios objetivos de validagao da evolucdo tecnoldgica.

A medicao do TRL considerara evidéncias técnicas documentadas, validagao funcional, integragédo sistémica e desempenho operacional.



8.6. Regime de Pagamento

Os pagamentos a contratada observardo o regime de preco fixo com remuneracao varidvel de incentivo, nos termos do art. 29 do Decreto
Estadual n? 49.253/2020, compativel com a natureza de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) da Encomenda Tecnoldgica,
considerando o esforco técnico-cientifico efetivamente empreendido, a evolucdo dos marcos tecnolégicos e a validacdo formal das
entregas associadas ao cronograma fisico-financeiro do projeto.

A execucao financeira do contrato observara o cronograma fisico-financeiro aprovado, bem como os critérios de avaliagcao técnica e de
acompanhamento definidos neste termo de referéncia, assegurando a adequada correlacdo entre os pagamentos realizados, o esforco
desenvolvido e as entregas intermediarias validada.

10. MARCOS TECNICOS

A execucao da Encomenda Tecnolégica serd organizada por marcos técnicos progressivos, estruturados de forma integrada e transversal
aos quatro Eixos Técnicos definidos neste Termo de Referéncia. Os marcos nao correspondem a mera entrega de funcionalidades
isoladas, mas a consolidacdo gradual de capacidades tecnolégicas, arquiteturais e institucionais, com evolucdo mensuravel de
maturidade tecnolégica (TRL) e reducgdo progressiva do risco tecnolégico.

Cada marco deverd demonstrar avancgo consistente em relacdo aos eixos, mediante evidéncias técnicas, validacdes funcionais,
documentacdo estruturada e comprovacao de esforco de pesquisa e desenvolvimento.

10.1. MARCO | - ESTRUTURAGAO ARQUITETURAL E FUNDACIONAL

O primeiro marco se concentra na consolidagao da base estrutural da solugdo, especialmente nos Eixos | (Arquitetura de Dados e
Integragao) e lll (Governanga e Seguranca).

Nesta etapa deverdo ser demonstrados, no minimo:

e Diagnostico técnico aprofundado dos sistemas legados da SDS e PCPE;

e Definicao da arquitetura alvo de dados, podendo envolver estratégia de refatoracdo, encapsulamento, data lake, data warehouse ou
abordagem hibrida;

e Modelagem da camada de interoperabilidade segura (gateway de integragao);

e Definicao do modelo de governanca de dados;

e Plano de segurancga da informagado e conformidade legal;

e Definicao de arquitetura escaldvel e modular.
Devera ser apresentada estratégia clara para integracdo com sistemas internos e externos, inclusive mediante uso de APIs, conectores ou
solucdes alternativas tecnicamente justificadas quando inexistirem interfaces formais.
A validagéo deste marco considerara a consisténcia técnica da arquitetura proposta e sua viabilidade institucional.

10.2. Marco Il - Processamento Inteligente e Estruturagdao de Dados

O segundo marco terd como foco o desenvolvimento experimental das capacidades de tratamento de dados estruturados e nao
estruturados, com forte incidéncia no Eixo Il (Inteligéncia Artificial e Analitica Avancada).

Nesta fase deverao ser demonstradas capacidades tais como:

e Processamento automatizado de documentos digitais e imagens (incluindo PDFs escaneados);

e Extracdo estruturada de informacdes relevantes;

e Desenvolvimento de modelos de reconhecimento de entidades especificas ao dominio juridico-policial;
e Mecanismos de validagao assistida (human-in-the-loop) para aprimoramento continuo dos modelos;

e Consolidagdo da fundagao de dados integrada a camada de interoperabilidade.

Os modelos desenvolvidos deverdo apresentar critérios objetivos de desempenho, ainda que em ambiente controlado ou experimental,
respeitada a natureza de P&D da contratagao.

10.3. Marco lll - Consolidacao Analitica e Assisténcia Operacional

O terceiro marco correspondera a consolidacao do nucleo cognitivo e das capacidades de apoio qualificado a decisao, integrando
plenamente os Eixos |, Il e 11l

Nesta etapa deverdo ser demonstradas, entre outras evolugdes:

e Funcionalidades de anélise preditiva e correlagdo de eventos;

e Mecanismos de busca semantica e identificacdo de padrdes investigativos;

e Painéis analiticos institucionais;

e Geracao assistida de documentos com mecanismos de validacdo estruturada;

e Sumarizacao inteligente de conteldos extensos;

e Geracao de alertas baseados em eventos estruturados.
As solugdes deverao observar mecanismos de mitigagéo de risco de inconsisténcia algoritmica, incluindo controle de geracdo de contetdo
e validagdo normativa quando aplicavel.
A avaliagdo deste marco considerara estabilidade técnica, coeréncia analitica e integragdo sistémica.

10.4. Marco IV - Consolidacdo Institucional, Sustentacao e Transferéncia de Conhecimento

O quarto marco terd como foco a consolidacdo da solu¢cdo em ambiente institucional, mitigacdo de dependéncia tecnoldgica e
internalizagdo progressiva de capacidades (Eixo 1V).

Deverao ser demonstrados:

e Implantacao da solugdo em ambiente institucional controlado;
e Documentagao técnica estruturada e versionada;



e Plano de sustentacao tecnoldgica;

e Capacitacao formal da equipe da SDS e PCPE;

e Mecanismos de evolucdo tecnoldgica continua;

e Entrega de artefatos que garantam autonomia operacional.

Também deverdo ser apresentadas evidéncias de otimizacdo dos modelos desenvolvidos para operacao em infraestrutura institucional
compativel com a realidade da SDS e PCPE.

10.5. Natureza Progressiva e Avaliagdo dos Marcos
Os marcos possuem natureza progressiva e cumulativa. A eventual ndo obtencdo de resultado final plenamente operacional em
determinado estédgio néo caracterizara inadimplemento, desde que:

e Esteja comprovado o esforco técnico compativel;

e Haja evolucao tecnolégica mensuravel;

e Os riscos tenham sido devidamente registrados e mitigados;

e A contratada tenha atuado com diligéncia técnica compativel com o objeto.

A avaliacdo de cada marco considerara:

e Aderéncia aos Eixos Técnicos;

e Evolucdo do TRL aplicavel;

e Qualidade técnica das entregas;
e Consisténcia documental;

¢ Redugdo do risco tecnolégico.

A liberacao financeira serd condicionada a validacdo técnica formal, nos termos do instrumento contratual e observara:

e Comprovacdo de esforco técnico;

e Evidéncias de evolucdo tecnoldgica;
e Aderéncia ao plano de trabalho;

e N&ao exigéncia de sucesso pleno.

11. CRITERIOS DE VALIDACAO E ACEITE

A validacao técnica dos marcos da Encomenda Tecnoldgica observara critérios objetivos, mensurdveis e auditaveis, compativeis com a
natureza de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagado do objeto, bem como com o risco tecnolégico inerente ao processo de
desenvolvimento.

Os critérios de validagdo ndo constituem metas de desempenho obrigatério, mas parametros de analise da evolugdo tecnoldgica,
compativeis com o regime de obrigacdo de meio.

A avaliacdo ndo se limitara a verificacao da existéncia formal de funcionalidades, mas considerara:

e 0 esforgo técnico comprovado;

e A evolugao tecnolégica demonstravel (TRL);

e Areducdo progressiva das incertezas;

e A aderéncia aos Eixos Técnicos;

e O atendimento a parametros minimos de desempenho;
e A consisténcia documental e metodoldgica.

A afericdo sera realizada por meio de evidéncias técnicas formais, testes demonstraveis, relatérios estruturados e indicadores
institucionais.

11.1 Principios Gerais de Validagao
A validacao dos marcos observara os seguintes principios:
| - Proporcionalidade entre exigéncia de resultado e risco tecnoldgico envolvido;
Il - Avaliacdo cumulativa e progressiva da maturidade da solucao;
Il - Distingdo entre insucesso tecnolégico legitimo e inadimplemento contratual;
IV - Rastreabilidade documental de todas as validagdes;
V - Coeréncia entre entregas técnicas e impacto institucional esperado.
O eventual nao atingimento integral de determinado desempenho final ndo caracterizara automaticamente descumprimento contratual,
desde que comprovado:

e Esforco técnico compativel;

e Metodologia adequada;

e Registro formal de riscos;

e Tentativa comprovada de mitigagao;

e Evolugdo mensurdvel de maturidade tecnolégica.

11.2 Parametros Minimos Objetivos por Dimensao Técnica

Os resultados pretendidos serdo avaliados a partir de indicadores objetivos a serem consolidados no PAC, a partir dos parametros
minimos indicados neste TR, podendo incluir, entre outros:

I - Arquitetura e Integracao



e NUmero minimo de sistemas internos efetivamente interoperados;

e Integragdo funcional com ao menos uma base externa estratégica;

e Tempo médio de consolidacdo de dados investigativos apds integracao;
e Existéncia de logs completos de interoperabilidade;

e Demonstracao de arquitetura desacoplada e escaldvel.

- Processamento de Dados e Inteligéncia Artificial

e Percentual minimo de documentos ndo estruturados processados automaticamente;

e Taxa de precisao minima acordada para extracdo de entidades relevantes;

e Demonstracao funcional de busca semantica em base representativa;

e Capacidade comprovada de geracdo assistida de documentos com validacdo estruturada;
e Demonstracao pratica de andlise preditiva ou correlacdo de eventos.

Il - Governanga e Seguranca

e Percentual de acessos auditados com rastreabilidade completa;

e Existéncia de controle de acesso granular por perfil;

e Conformidade demonstravel com principios de privacy by design;

e Registro formal de testes de seguranca e analise de vulnerabilidade;
e Plano de resposta a incidentes formalmente instituido.

IV - Sustentacao e Transferéncia de Conhecimento

« indice minimo de disponibilidade da plataforma em ambiente institucional;
e Documentacdo técnica completa entregue e validada;

e Capacitacao formal de equipe interna com registro de participacao;

e Entrega de cddigo-fonte estruturado e versionado;

e Demonstragcao de capacidade institucional de operar e manter a solugao.

11.3 Matriz de Verificagdo e Aceite

A validacao técnica de cada Marco da Encomenda Tecnoldgica observard matriz formal de verificacdo, estruturada conforme o modelo
abaixo. A versdo consolidada da matriz integraré o Plano de Acompanhamento Contratual e serd aprovada pela instancia de governancga
designada.

Campo de Descricao Tipo de Forma de
Verificacao || Obrigatéria Critério Registro
Indicagdo expressa — Registro
Eixo Técnico || do Eixo I, II, lll ou IV anlltatl\/No formal no
. . (vinculagao -
Vinculado ao qual o Marco esta estratégica) relatério de
relacionado 9 Marco

— Resultado tecnoldgico _— Documento
Objetivo do esperado no estagio Qualitativo técnico
Marco - estruturado S

avaliado descritivo
Lista detalhada dos
Entregaveis arteflaFos, m()ldglos, Quantitativo e Inventario
PO protétipos, cédigos, . formal de
Técnicos P descritivo
relatérios ou entregas
ambientes
Provas objetivas de
o execugao (ex.: logs, o .
Evidéncias testes, repositério Objetivo Anexagao
Exigidas versionado, ambiente || verificavel aos autos
demonstravel)

A Critério minimo N .
Palri'ametro técnico ou funcional Quantltfatl\{o Registro na
Minimo ou qualitativo ata de
Aceitével acqrdaqo para estruturado validagao

validacdo

Método de afericdo
Instrumento (tes_te f_unc!on_al, Ata ou
de auditoria tecnica, Procedimental || relatério

e demonstracao P
Verificagao ‘s técnico

controlada, analise
documental)




Campo de Descricao Tipo de Forma de
Verificacao || Obrigatéria Critério Registro
Nivel de maturidade
Evolucdo de || tecnolégica esperado Escala TRL Relatério
TRL e evidéncia de formal comparativo
avango
Aprovacao integral,
Deciséo de ?gsr:;ﬁgzooiom Deliberagao tDéiSnF;?ghO
Aceite . formal ;
necessidade de motivado
ajustes
Situacao || Critério || Efeito
Aceite Todos os parametros L'abri:gao integral da
Integral minimos atingidos P
correspondente
Aceite com || Entrega valida com ajustes Liberacdo parcial ou
Ressalvas ndo estruturais pendentes condicionada
Nao Aceite z;;ar%%tgoem'nJ;?ﬁcigsgva Suspensdo até
Técnico N9 ] adequagao
técnica adequada

11.4 Instrumentos de Evidéncia
A comprovacgao do esforco de Pesquisa e Desenvolvimento e da evolugao tecnolégica podera utilizar os seguintes instrumentos,

estruturados conforme sua natureza:

Instrumento Finalidade Na_tl.frfeza do Apl_lcagao
Critério Tipica
~ Comprovagao . -

_II?,emqnstragao funcional do Qualitativo Valld_a(;aq de

écnica rot6tipo ou verificavel funcionalidades
(presencial) pro operacionais

médulo

Relatério de Medicdo Precisao de IA,
Teste objetiva de Quantitativo laténcia, tempo
Controlado desempenho de resposta
Benchmark Comparacao Quantitativo Avaliagao de

Comparativo

com parametro
de referéncia

comparativo

eficiéncia

Avaliacao
Auditoria independente Qualitativo Seguranga e
Técnica de estruturado governanca
conformidade
Simulacao Testt)c.e em Quantitativo e ;enar[os .
Operacional ambiente . qualitativo |r_1vest|gat|vos
representativo simulados

Logs e Trilhas

Verificacao de
rastreabilidade

Quantitativo
(percentual

Governanga e

de Auditoria & Uso auditado) segurancga
Relatério de Comprovagao Transicdo entre
Evolucao de de maturidade Escala formal niveis de
TRL tecnolégica maturidade
Parecer do Situacées
Comité Avaliacao Qualitativo &
PR L complexas ou

Técnico de especializada fundamentado S

limitrofes

Especialistas




Todos os instrumentos deverdo ser formalmente registrados e anexados ao processo administrativo.

11.5 Relacdo entre Validacao Técnica e Liberacao Financeira
A liberacao dos pagamentos vinculados aos marcos dependerd de:

e Comprovacdo do esforco técnico;

e Entrega dos artefatos previstos;

e Validacdo técnica formal, assinada pelo fiscal técnico;
e Registro documental do aceite.

A decisdo de aceite deverd ser motivada tecnicamente e formalizada nos autos do processo administrativo.

11.6 Distingdo entre Risco Tecnolégico e Descumprimento

N&o sera considerado descumprimento contratual, para fins de validagao técnica e de responsabilizacdo, o insucesso parcial, a limitagdo
de desempenho ou a necessidade de redirecionamento metodolégico decorrentes de hipdtese experimental, de descoberta técnica
superveniente ou de risco tecnolégico legitimo inerente as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, desde que a contratada
comprove execucao diligente do Plano de Trabalho, evidencie esforgo técnico compativel com o estado da arte, registre formalmente as
limitagOes e riscos identificados e apresente plano tecnicamente fundamentado de mitigagao, replanejamento ou alternativa de
abordagem, submetido a governanga da ETEC nos termos deste Termo de Referéncia.

Serd considerado descumprimento contratual imputavel a contratada, por caracterizar inadimplemento incompativel com a diligéncia
técnica esperada na execucdo de Encomenda Tecnoldgica, qualquer das seguintes condutas, quando devidamente demonstradas e
registradas no processo administrativo: (i) atuacdo com ma-fé, negligéncia ou impericia incompativel com o nivel técnico exigido,
incluindo abandono injustificado de esforco, execucdo tecnicamente temeraria sem justificativa, recusa injustificada de correges
essenciais ou reiteracdo de falhas evitaveis sem providéncias efetivas; (ii) violacdo as normas de seguranca da informacdo, protecdo de
dados, sigilo e confidencialidade, incluindo acesso, tratamento, armazenamento, transito ou compartilhamento de dados sensiveis e
sigilosos em desconformidade com as regras pactuadas, com a LGPD e com as normas institucionais aplicaveis, bem como a omissdo de
incidentes ou vulnerabilidades relevantes; e (iii) descumprimento dos deveres de colaboragao, transparéncia e prestacao de contas
técnicas, compreendendo ocultacdo de falhas relevantes, ndo apresentacao de evidéncias, sonegacdo de informacao técnica necessaria
ao monitoramento, ndo entrega de documentagdo pactuada, ou impedimento injustificado ao acesso da Administracao aos artefatos,
registros, logs, repositérios e relatérios indispensaveis a fiscalizacdo, validacdo e transferéncia de conhecimento.

A apuracao da natureza do evento — se decorrente de risco tecnolégico legitimo ou de descumprimento imputavel — observara o
conjunto de evidéncias técnicas produzidas ao longo da execucao, incluindo relatérios de progresso, relatérios de marco, registros do
Plano de Acompanhamento Contratual, atas de acompanhamento e manifestacdes do Fiscal Técnico, sem prejuizo de consulta a Comité
de Especialistas, quando instituido, assegurado o devido processo administrativo.

12. PLANO DE MONITORAMENTO E GOVERNANCA

A execucao da Encomenda Tecnolégica serd acompanhada por modelo formal de monitoramento técnico, administrativo e estratégico,
estruturado em instancias definidas de governancga, com periodicidade determinada e fluxos decisérios previamente estabelecidos.

O modelo de governancga observara a natureza de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao do objeto, o risco tecnoldgico inerente a ETEC e
o regime juridico previsto no Decreto Estadual n? 49.253/2020, assegurando:

e Controle técnico continuo;

e Validacdo progressiva por marcos;

e Acompanhamento da evolucdo do TRL;

e Registro formal das decisoes;

e Rastreabilidade processual.

12.1 Estrutura Formal de Governanga

12.1.1. Estrutura de Governanca

A governancga da ETEC serd exercida em trés niveis:

1. Nivel Estratégico - Comité Técnico de Especialistas
Constituido nos termos do art. 27 do Decreto Estadual 49.253/2020, com as seguintes atribuicdes:

e Avaliar entregdveis nos marcos GO/NO-GO;

e Deliberar sobre continuidade, redirecionamento ou descontinuacao;

e Conduzir auditorias técnicas trimestrais;

e Emitir pareceres técnicos vinculantes para liberacdo de desembolsos;
e Avaliar razoabilidade, previsibilidade e essencialidade de custos.

Composicao: 5 (cinco) membros especialistas conforme perfis definidos pela contratante.

Il. Nivel Tatico - Gestdo do Projeto

e Gestor do Contrato: Coordenacdo geral, interface com contratada, monitoramento de custos e riscos;
¢ Fiscal do Contrato: Atesto de conformidade técnica e validacdo de marcos.
e Coordenador Técnico (Contratada): Lideranca da equipe técnica, execugdo do Plano de Trabalho, prestacéo de contas.

Ill. Nivel Operacional - Equipe de Acompanhamento Técnico (EAT)



Equipes multidisciplinares de desenvolvimento, testes e validagdo conforme Plano de Trabalho.

12.1.2. Gestao Ativa do Risco Tecnolégico

A gestao do risco tecnolégico observara:

. Matriz de Riscos Tecnolégicos aprovada (Anexo lll);
Il. Monitoramento continuo mediante reunides quinzenais de alinhamento;
Ill.  Auditorias técnicas trimestrais com verificacdo de razoabilidade, previsibilidade e essencialidade de custos;
IV. Documentacao sistematica de desafios, decisOes técnicas e licbes aprendidas;
V. Flexibilidade metodoldgica para ajustes conforme evolugao do conhecimento sobre a solugao.

12.1.3. Aceitacdo do Fracasso como Resultado Legitimo

Nos termos da legislacdo aplicavel as ETECs, se o projeto for conduzido conforme o contrato e os resultados forem diversos dos
almejados em funcao do risco tecnolégico comprovado, o pagamento obedecera aos termos contratuais, desde que
evidenciado o verdadeiro e diligente esforgo de P&D.

O fracasso tecnoldgico, desde que devidamente documentado e justificado cientificamente, é resultado legitimo e nao constitui

inadimplemento contratual.

A governanca da execucao serd organizada nas seguintes instancias:

A s - A Natureza da
Instancia Composicao || Competéncia | Atuacdo
5 (cinco) Deliberacao
membros estratégica,
Comité Técnico especialistas validacdo ’d_e o
i conforme marcos criticos, Estratégica
de Especialistas ) Y
perfis decisdes sobre
definidos pela reorientacdo
contratante tecnoldgica
Técpicos Monitoramento
Equipe de dzzggggoes técnico continuo,
Acompanhamento FF)’CPEee Uie validagao Operacional
Técnico (EAT) een dq Pe [ preliminar de
ecnica da entregas, analise
contratada de risco
Fiscalizacao
Gestor do ?erwdlor adm|n||st;_at|va, _ Tatica
Contrato orma mente contro e financeiro Administrati
designado e formalizacdo dos ministrativa
atos
Atesto de
Servidor com conformidade Tatica
Fiscal Técnico competéncia técnica e L
técnica validacdo de Teécnica
marcos

O Plano de Acompanhamento Contratual (PAC) consolidard a matriz de verificacdo/aceite, os instrumentos de evidéncia, o regime de
reunides e relatdrios, e os procedimentos de validagdo por Marco, devendo ser aprovado pelo Comité Técnico de Especialistas apds a
pactuacao do Plano de Trabalho.

12.1.4. Regras de Funcionamento do Comité Técnico de Especialistas (CTE)

O CTE sera constituido por ato administrativo formal, observando:

a. Composicdo: 5 (cinco) membros, sendo ao menos 3 (trés) especialistas externos a Administracao, com notério saber nas areas de IA,
integracao de sistemas, seguranga da informacao, engenharia de software ou gestao de contratos de inovacgao;

Designacao: por Portaria, com identificacdo nominal, titulacdo e area de especializacdo de cada membro;

Mandato: vinculado a vigéncia do contrato, podendo haver substituicao motivada;

Quérum deliberativo: maioria absoluta dos membros em exercicio;

e n o

Conflito de interesses: membros que possuam vinculo com a CONTRATADA ou com quaisquer parceiros da execucao deverao se
declarar impedidos e serao substituidos para o ato em questdo;

f. Registro: todas as deliberagdes serdo formalizadas em atas, assinadas pelos presentes, e juntadas ao processo administrativo.



12.2 Periodicidade de Monitoramento

O acompanhamento obedeceré ao calendario minimo estruturado.

Evento Periodicidade || Finalidade Documento
Gerado
Reunido Técnica Semanal ou ﬁ;oarg\r;?dnalzjae?into Ata
Operacional quinzenal . simplificada
riscos
P Co_n_sollda(;a(_) de Relatério
Relatério Técnico atividades, riscos e e
de Progresso Mensal evolucao tecnico
b formal
tecnoldgica
Reuniao de Avallag_ao
Acompanhamento || Mensal consollgada de Ata
: execucao e gerencial
Gerencial
cronograma
Avaliacao de Conforme Validacdo técnica e Relatério de
Marco cronograma evolucdo de TRL Marco
Reuniao Deliberacao
Estratégica do Trimestral estratégica e Ata. .
: ~ deliberativa
CGE reorientacdes

12.3 Monitoramento da Evolugdo Tecnoldgica (TRL)

A evolucao da solucdo serd acompanhada com base na escala de Niveis de Maturidade Tecnolégica (TRL), adaptada ao contexto de
software, IA e integracao sistémica.

TRL Descricao Sintética || Evidéncia Esperada

TRL 1- ~ . Documento técnico
Formulagao conceitual .

2 conceitual

TRL 3 Prova d? _conce|to em Protétipo experimental
laboratério

TrRL4 || validacdo em ambiente Testes controlados com
relevante dados simulados

TRL S Validagdo em ambiente Integragdo funcional
operacional simulado parcial
Demonstracdo em ambiente .

TRL 6 real limitado Piloto controlado
Sistema integrado Integragao sistémica

TRL 7 e -
qualificado validada

TRL 8 Sistema concluido e apto a Ambiente operacional
operagao completo

TRL9 Oper_agao comprovada e Uso institucional continuo
monitorada

A cada Marco Técnico, a contratada devera apresentar relatério demonstrando:

e TRL inicial do eixo;
e TRL pretendido no Marco;
e Evidéncias objetivas de avanco;
e LimitacOes técnicas identificadas;
e Plano de mitigacao de riscos remanescentes.
A validagao do TRL sera condicao necessaria para aceite do Marco.

12.4 Fluxo Decisério Formal
O fluxo de decisao observara rito estruturado.



Nou kA wnNH

Andlise técnica preliminar pela EAT.
Emissdo de parecer do Fiscal Técnico.
Deliberacdo formal do Comité Técnico de Especialistas.

Registro da decisdo nos autos.

Entrega formal do Relatério de Marco pela contratada.

Controle financeiro e formalizacao dos atos pelo Gestor do Contrato

Encaminhamento para fins financeiros, se aprovado.

Situacao Técnica

Deliberacao

Consequéncia

Parametros atingidos

Aceite integral

Liberacao financeira

Parametros parcialmente

Aceite com
condicionantes

Ajustes e eventual
liberacao

atingidos .
proporcional

Parametros ndo atingidos
com justificativa
tecnolégica valida

Redirecionamento

técnico Replanejamento

Aplicagao de
medidas contratuais

Parametros ndo atingidos

por falha imputével Nao aceite

12.5 Gestao de Riscos

A execucao da Encomenda Tecnoldgica serd acompanhada por meio de Registro Formal de Riscos, instrumento estruturado destinado a
identificacao, andlise, monitoramento e mitigacdo dos riscos inerentes a natureza experimental do objeto contratado.

O Registro Formal de Riscos devera conter, no minimo, a descri¢cdo objetiva do risco identificado, sua classificacdo quanto a natureza
(técnica, juridica, operacional ou financeira), a avaliacao de probabilidade de ocorréncia (baixa, média ou alta), a analise de impacto
potencial (baixo, médio ou alto), a estratégia de mitigagdo correspondente, a indicagao da parte responsavel pelo acompanhamento e
tratamento do risco, bem como o status atualizado da ocorréncia (aberto, mitigado ou encerrado).

A gestdo de riscos observard abordagem dinamica e evolutiva, compativel com projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo,
devendo o registro ser atualizado, no minimo, mensalmente, ou sempre que identificada alteracdo relevante no cenério técnico,
operacional ou juridico da execucdo contratual. A atualizacdo do registro integrara o relatério técnico peridédico e serd submetida a
instancia competente de governanca para ciéncia e deliberacdo, quando necessério.

12.6 Gestao de Mudangas

Considerando a natureza tecnoldgica e experimental da Encomenda Tecnoldgica, eventuais alteracdes relevantes no escopo,
cronograma, abordagem metodoldgica ou arquitetura tecnolégica deverdo observar procedimento formal de gestdo de mudancas.

Toda modificagao deveréd ser formalizada por escrito, conter justificativa técnica circunstanciada, indicar os impactos financeiros e
temporais decorrentes, quando existentes, e ser submetida a apreciacdo e deliberacdo da Equipe de Acompanhamento Técnico ou
instancia equivalente de governanca. A decisdo devera ser motivada tecnicamente e registrada nos autos do processo administrativo
correspondente.

As mudancas decorrentes de risco tecnoldgico devidamente comprovado, quando acompanhadas de demonstracdo de esforco técnico
diligente e adequado pela contratada, nao serao caracterizadas como inadimplemento contratual. Nessas hipdteses, a governancga podera
deliberar pela reorientacao técnica, replanejamento ou ajuste metodoldgico, preservando-se a légica de compartilhamento do risco
inerente ao regime juridico da Encomenda Tecnolégica.

12.7 Registro Documental e Transparéncia

Todos os atos relacionados ao monitoramento, a validacdo técnica, a gestao de riscos, a gestdo de mudancas e as decisées das
instancias de governanca deverdo ser formalmente documentados, versionados e armazenados em repositério institucional controlado,
assegurando integridade, autenticidade e rastreabilidade.

Os documentos produzidos no ambito da execucdo contratual deverdo estar vinculados ao processo administrativo correspondente,
permitindo auditoria técnica e financeira, controle interno e eventual controle externo. A rastreabilidade documental constitui requisito
permanente da governanca da Encomenda Tecnoldgica, assegurando transparéncia, seguranca juridica e adequada prestacao de contas,
sem prejuizo da observancia das normas de sigilo e protecdo de dados aplicaveis a natureza sensivel do objeto.

13. REGIME DE REMUNERAGCAO

A presente contratacdo serad formalizada sob o regime juridico préprio da Encomenda Tecnolégica (ETEC), nos termos do Decreto
Estadual n? 49.253/2020, do Decreto Federal n? 9.283/2018 e da legislacdo aplicdvel ao Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

O modelo contratual adotado caracteriza-se como instrumento destinado a realizagao de esforgo estruturado de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&l), orientado ao desenvolvimento de solugdo tecnolégica inédita, com risco tecnolédgico relevante e
incerteza quanto ao atingimento integral dos resultados inicialmente projetados.

Em razao dessa natureza, o modelo financeiro adotado nao se confunde com aquisicao de produto pronto ou com contratagao tradicional
de prestacao de servicos continuados. Trata-se de investimento publico em esforco de PD&lI, no qual a Administracao Publica admite a
existéncia de risco tecnolégico e estabelece mecanismo de compartilhamento desse risco com a contratada.

13.0.1 Modalidade de Remuneragao

Nos termos do art. 29 do Decreto Estadual n? 49.253/2020, a presente Encomenda Tecnoldgica adotara o regime de prego fixo com
remuneracao variavel de incentivo, estruturado mediante cronograma fisico-financeiro vinculado a evolucao dos marcos tecnoldgicos, a
validacao técnica das entregas e a comprovacgao do esforco de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I).

O preco global contratado sera previamente definido no instrumento contratual, observados os limites orcamentarios e o Plano de



Trabalho aprovado, sendo a liberacdo das parcelas condicionada a validagao formal dos marcos técnicos, nos termos deste Termo de
Referéncia.

A remuneracao varidvel de incentivo decorre da natureza experimental e iterativa da Encomenda Tecnoldgica, permitindo a vinculagéo
dos pagamentos a evolugdo da maturidade tecnoldgica (TRL), a mitigacdo progressiva do risco tecnolégico e a demonstracao de
resultados intermedidrios relevantes para a consecucdo da missao institucional.

O modelo adotado nao caracteriza mera remuneragao por horas trabalhadas ou simples reembolso administrativo de despesas, mas
instrumento de compartilhamento de risco tecnolégico compativel com o regime juridico das Encomendas Tecnoldgicas.

A escolha da modalidade de remuneracao encontra fundamento na necessidade de compatibilizar previsibilidade orcamentaria, controle
por resultados intermediarios, flexibilidade metodoldgica e incentivo a evolugao tecnoldgica progressiva da solugao desenvolvida.

13.0.2 Garantia Contratual e Vinculagao aos Aportes Financeiros

Considerando a natureza da presente Encomenda Tecnoldgica (ETEC), caracterizada pelo desenvolvimento de solucdo inovadora sob risco
tecnoldgico mensurével, a execugao contratual seréd realizada mediante ciclos sucessivos de pesquisa, desenvolvimento, validagao e
tomada de decisao, com evolugao progressiva dos marcos tecnolégicos e da maturidade tecnolégica (TRL).

Nesse contexto, a exposicdo patrimonial da Administracdo Publica nao corresponde, desde o inicio da contratacao, ao valor global
estimado do contrato, mas aos recursos efetivamente disponibilizados em cada ciclo de execugéao, cuja continuidade dependera da
validacao técnica das entregas, da demonstracao do esforco de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l) e das deliberacdes da
governanca da ETEC.

Em razao dessa dinamica, a garantia contratual serd exigida de forma proporcional aos aportes financeiros efetivamente disponibilizados
pela Administracdo, observando o aporte inicial e os aportes correspondentes aos ciclos subsequentes, quando cabiveis, em substituicao
a incidéncia sobre o valor global estimado do contrato.

A modelagem adotada busca compatibilizar a garantia contratual com a efetiva exposicdo patrimonial da Administragdao em cada etapa
da execugado, preservando a adequada protegdo do interesse publico, a proporcionalidade da garantia exigida e a légica de
compartilhamento do risco tecnoldgico prépria das Encomendas Tecnoldgicas.

13.1 Estrutura de Remuneracao

O pagamento sera realizado de forma progressiva e vinculada a marcos, condicionada a apresentacdo, validacdo e aprovacao formal das
evidéncias técnicas minimas correspondentes a cada fase do projeto.

O modelo remuneratério adotado possui natureza hibrida de preco global fixado contratualmente com remuneracao variavel de incentivo
vinculada ao atingimento progressivo dos marcos tecnoldgicos e a validacao das evidéncias técnicas produzidas.

A liberacao de cada parcela pressupde:

e A comprovacdo do cumprimento das atividades previstas para o marco, ainda que em versdo experimental ou prototipica;
e A avaliacao técnica documentada pelo Gestor do Contrato ou pelo Comité Técnico, conforme o caso;
e A verificagcdo do esforco técnico-cientifico diligente, independentemente do atingimento integral das metas de desempenho.

13.2 CRONOGRAMA DE REMUNERAGAO VINCULADO AOS MARCOS TECNICOS

A execucao financeira da Encomenda Tecnoldgica observara cronograma fisico-financeiro vinculado aos marcos técnicos definidos na
Secdo 8 deste Termo de Referéncia, conforme estrutura indicativa a seguir.

Marco aiizzgao do Periodo Percentual ﬁ:ndlgao Prazo de
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Arquitetural e
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sistémica)

Validacdo
até 25% técnica do
Marco Il

Marco
1]

18 a 36
meses

até 15 dias
apoés aceite

Consolidacao
Institucional, Implantagao
Marco Sustentagao e 30a48 até 15% institucional até 15 dias
v Transferéncia de meses validada apos aceite
Conhecimento

Total: até 100% do valor contratual estimado.
Os percentuais indicados possuem carater referencial e poderao ser ajustados na negociacdo do Plano de Trabalho, desde que
preservados:

e O equilibrio econémico-financeiro do contrato;

e A proporcionalidade entre esforco técnico e remuneracao;

e Avinculagdo da remuneracdo a validacao dos marcos tecnolégicos.

13.3 Vinculagdo da Remuneracao ao Esforco de P&D e aos Marcos Tecnoldgicos

Os pagamentos no ambito da presente Encomenda Tecnoldgica ndo estardo condicionados exclusivamente ao atingimento de um
resultado final plenamente operacional, considerando o risco tecnoldgico inerente as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I).

A remuneracdo contratual estard vinculada a demonstracao objetiva do esforco técnico-cientifico empreendido e a evolucdo tecnoldgica
da solugao ao longo da execugao do projeto.

Para fins de liberacdo financeira, serao considerados, cumulativamente:

I. A execucao diligente das atividades previstas no Plano de Trabalho aprovado;
Il. A entrega dos artefatos técnicos, protétipos, relatérios e demais produtos intermediarios associados a cada Marco Tecnoldgico;

Ill. A demonstracdo de evolugdo do nivel de maturidade tecnoldgica da solugdo (TRL), conforme critérios definidos neste Termo de
Referéncia;

IV. A validacado técnica formal das entregas pela instancia de governanca competente.
A eventual ndo obtencao de desempenho final plenamente operacional em determinado estdgio nao caracterizard inadimplemento
contratual, desde que comprovado:

e O esforco técnico compativel com o estado da arte;

e A adocao de metodologia adequada de desenvolvimento;

e A evolucdo mensuravel da maturidade tecnolégica da solugéo;

e O cumprimento das obrigagOes técnicas pactuadas.

13.4 Compartilhamento do Risco Tecnolégico

Considerando a natureza experimental da contratagao, o risco tecnolégico serd compartilhado entre a Administragéo Publica e a
contratada.

Nesse contexto:
e O eventual insucesso parcial ou a limitacdo de desempenho decorrente de incerteza técnica nao caracterizard automaticamente
inadimplemento contratual;
e Desde que demonstrado esforco técnico diligente, metodologicamente adequado e compativel com o estado da arte;
e E desde que a contratada registre formalmente as limitagdes técnicas identificadas e proponha estratégias de mitigagdo ou
redirecionamento.
Caso seja identificado risco tecnolégico superveniente relevante, a governanca da ETEC podera deliberar por:

e Reorientagao técnica do projeto;
e Replanejamento metodolégico;
e Ajuste de cronograma ou priorizagdo de componentes.

Tais ajustes deverdo ser formalmente registrados no processo administrativo, preservando a légica de compartilhamento de risco
inerente ao regime juridico da Encomenda Tecnoldgica.

13.5 Estimativa de Valor e Vinculacao ao TCO
A estimativa do valor global da contratagao foi definida com base no Estudo de Custo Total de Propriedade (TCO) elaborado no Estudo
Técnico Preliminar (ETP), considerando, entre outros elementos:

e Custos de equipe técnica especializada em PD&l;

e Infraestrutura de desenvolvimento, integracao e testes;

e Preparacgdo, tratamento e governancga de dados;

e Desenvolvimento de modelos de inteligéncia artificial;

¢ Ambientes de experimentacdo e validacao;

e Capacitacao institucional e transferéncia de conhecimento;



e Implantagdo e sustentacao inicial da solugao;
e Custos indiretos e contingenciais associados ao risco tecnolégico.

O valor global estimado da contratacao é de:

R$ 10.544.932,53 (dez milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, novecentos e trinta e dois reais e cinquenta e trés
centavos).

A distribuicao por exercicio financeiro seré definida no cronograma fisico-financeiro do contrato, podendo sofrer ajustes decorrentes da
negociacdo do Plano de Trabalho e da evolugdo dos marcos tecnoldgicos.

Na proposta técnica e financeira, as proponentes deverdo apresentar o detalhamento completo dos custos estimados, incluindo a
composicao da equipe, horas técnicas previstas, custos de infraestrutura e demais despesas associadas a execucao do esforco de PD&I.

13.6 Dotacao Orcamentaria

As despesas decorrentes da presente contratagdo correrao a conta da seguinte dotacdo orcamentaria:
Unidade Orcamentdria: XXXXX

Programa/Acdo: XXXXX

Natureza da Despesa: XXXXX

Fonte de Recursos: XXXXX

A disponibilidade orcamentéria serd assegurada para cada exercicio financeiro correspondente, observando-se a legislacdo de
responsabilidade fiscal e as normas estaduais aplicaveis.

13.7 Condicoes para Liberacdo de Pagamento

A afericéo do esforgo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) e a liberagdo dos pagamentos associados aos marcos tecnolégicos
observarao os seguintes critérios:

I - Comprovacao do Esforco de P&D
A comprovacao do esforco técnico-cientifico serd realizada mediante a apresentacdo de evidéncias documentais e técnicas, podendo
incluir, entre outros:

e Relatérios técnicos de progresso;

e Registros das atividades realizadas pela equipe técnica;

e Documentacdo de desenvolvimento, testes e validacdes;

e Registros de horas técnicas ou dedicacdo da equipe;

e Protétipos, cédigos, ambientes demonstraveis ou artefatos tecnolégicos produzidos.

Il - Remuneracao Vinculada aos Marcos Tecnolégicos
Os pagamentos serao realizados de forma parcelada, vinculados a concluséao e validagdo dos Marcos Tecnoldgicos definidos neste Termo
de Referéncia, considerando:

e A entrega dos artefatos técnicos previstos para cada marco;

e A demonstracdo de evolucao do TRL correspondente;

e A validacdo técnica formal pela instancia de governanca competente.

Il - Critérios Minimos de Aceitacdao Técnica por Marco
Para fins de liberacdo de pagamento, cada marco sera considerado tecnicamente aceito quando atendidos, no minimo, os seguintes
requisitos objetivos:

e Entrega dos produtos técnicos previstos no Plano de Trabalho, ainda que em versdo experimental ou prototipica;

e Relatério técnico do marco, contendo: descricao das atividades executadas; hipdteses testadas; resultados obtidos (positivos ou
negativos); limitagdes técnicas identificadas; e préximos passos propostos;

e Evidéncias documentais minimas, compativeis com a natureza do marco, tais como: repositério de cédigo-fonte com histérico de
versionamento; relatérios de testes e logs de execugao; documentacgao de arquitetura e decisdes técnicas (ADRs); registros de
benchmarks e provas de conceito; atas ou registros de validacdes técnicas realizadas;

e Parecer técnico conclusivo emitido: pelo Comité Técnico de Especialistas, nos marcos decisérios — atestando a execucdo do esforco
técnico-cientifico previsto para a fase.

Os pagamentos observarao o cronograma fisico-financeiro aprovado e estardo condicionados a validagdo técnica formal das entregas e
ao registro do aceite nos autos do processo administrativo.
IV - Natureza das Metas e Métricas de Avaliacao
As metas técnicas e métricas associadas aos marcos (tais como disponibilidade, laténcia de dados, tempo de carregamento, NPS, nimero
de integragdes operacionais ou taxa de geocodificagdo):

e Constituem parametros de validagdo experimental;

e Servem como referéncia para avaliagao do progresso tecnolégico;

* Nao configuram obrigagao de resultado, nem condicdo automatica de glosa ou inadimplemento.
O nao atingimento total ou parcial dessas metas nao impede a liberagdo do pagamento, desde que haja comprovagao documental do
esforgo técnico-cientifico diligente e fundamentacao técnica para os resultados alcancados.
13.8 Critérios de Pagamento

@ Afericao do Esforco: A comprovacdo do esforco de P&D sera realizada mediante a apresentacao de relatérios detalhados das
atividades desenvolvidas, registro das horas dedicadas pela equipe técnica e apresentacao das entregas parciais de cada Marco,
conforme acordado.

® Remuneracao por Marcos: O valor total da contratacdo seré parcelado em pagamentos atrelados a conclusdo e aceite de cada
Marco de P&D, mediante validagdo sobre o esforco e os entregaveis correspondentes.

13.9. Condicdes de Pagamento



Os pagamentos serao efetuados em conta bancaria indicada pela contratada, mediante a apresentacdo da documentacao fiscal
pertinente, apds a atestacao e aceite das entregas dos Marcos ou da comprovacgao do esforco, conforme cronograma fisico-financeiro a
ser detalhado no contrato.

14. CRONOGRAMA

A execucao da Encomenda Tecnolégica observara cronograma estimativo estruturado por marcos técnicos vinculados aos quatro Eixos
Técnicos definidos neste Termo de Referéncia.

Considerando a natureza de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao do objeto, o cronograma possui carater indicativo e podera sofrer
ajustes durante a negociacao do plano de trabalho e ao longo da execucdo contratual, especialmente em razdo de riscos tecnoldgicos,
descobertas técnicas supervenientes ou reorientagdes metodolégicas justificadas.

A modelagem temporal adotada reflete o carater:

e lterativo;

e Incremental;

e Cumulativo;

e Tecnicamente validado por TRL.

14.1 Estrutura Estimativa por Marcos Técnicos
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14.2 Duracdo Global Estimada

A duracdo total estimada do projeto situa-se entre 30 e 48 meses, admitindo sobreposicao parcial de marcos, conforme estratégia técnica
adotada.

A sobreposicdo reflete:

e Paralelizagdo de equipes especializadas;
e Evolugao progressiva dos niveis de maturidade tecnoldgica (TRL);
e Retroalimentacao técnica entre os eixos.

14.3 Natureza Nao Rigida do Cronograma
O cronograma:

e Nao constitui obrigagao de resultado em prazo fechado;

e Podera ser ajustado mediante deliberacdo do Comité Gestor;

e Podera ser reprogramado diante de risco tecnoldgico comprovado;

e Devera preservar coeréncia com o cronograma fisico-financeiro.
A eventual necessidade de replanejamento, quando devidamente motivada e tecnicamente fundamentada, ndo caracterizara
inadimplemento contratual.
15. PROPRIEDADE INTELECTUAL

A gestao da propriedade intelectual decorrente da presente Encomenda Tecnolégica constitui elemento estratégico da contratacgéo,
considerando a natureza sensivel dos dados utilizados, o investimento publico envolvido e o interesse institucional na soberania
tecnoldgica e na continuidade evolutiva da solugdo.

Para fins patrimoniais, a titularidade serd do Estado de Pernambuco, com afetacado institucional a SDS/PCPE.

15.1 Titularidade da Propriedade Intelectual Desenvolvida
Toda a propriedade intelectual desenvolvida no ambito da execucao do contrato — incluindo, mas nao se limitando a:

e Codigo-fonte,

e Arquitetura de software,

e« Modelos de dados,

e Algoritmos,

e Modelos de Inteligéncia Artificial treinados com dados da PCPE,
e Bases de dados estruturadas ou derivadas,

¢ Documentacao técnica,

e Fluxos de processamento,

e ParametrizacOes especificas,



e Motor de regras juridicas,

e Integragdes e conectores desenvolvidos.

« Demais artefatos técnicos resultantes do esforco de P&D
Sera de titularidade do Estado de Pernambuco, por meio da Secretaria de Defesa Social e da Policia Civil de Pernambuco,
como drgaos beneficiarios da afetacao, ressalvadas as hipdteses relativas a componentes, tecnologias ou ativos preexistentes, de

titularidade da CONTRATADA ou de terceiros, cuja utilizagdo esteja devidamente licenciada ou autorizada para fins de execugao do
contrato.

A titularidade mencionada abrange a integralidade dos direitos patrimoniais, incluindo, entre outros, os direitos de uso, modificagao,
evolugdo, adaptacao, reproducdo, distribuicdo e licenciamento a terceiros.

15.2 Componentes Pré-Existentes e Direitos de Uso
Caso a contratada utilize componentes tecnolégicos pré-existentes (frameworks, bibliotecas, ferramentas proprietérias ou solugdes-base):

e Devera declarar previamente tais componentes;
e Devera indicar sua natureza juridica;
e Deveré especificar o regime de licenciamento aplicavel.
Nessas hipéteses, o Estado de Pernambuco, por meio da Secretaria de Defesa Social e da Policia Civil de Pernambuco, deverd receber

licenca irrevogavel, irretratavel, ndo exclusiva e por prazo indeterminado de uso e manutengcao desses componentes no contexto da
solucdo contratada, sem 6nus adicional além do pactuado.

Nao serd admitida dependéncia tecnoldgica que impeca a continuidade da solucdo pela Administracao ou por terceiro por ela designado.
A proposta deverad indicar alternativas técnicas (open-source ou substitutos) para componentes proprietarios criticos, quando aplicavel.

15.3 Modelos de Inteligéncia Artificial Treinados com Dados Policiais
Os modelos de Inteligéncia Artificial treinados total ou parcialmente com dados da SDS e PCPE:

e Serdo de titularidade do Estado de Pernambuco;

e Nao poderdo ser reutilizados pela contratada para fins comerciais externos;
e Nao poderdo ser incorporados a outros produtos ou solugdes;

e Nao poderdo ser disponibilizados a terceiros, direta ou indiretamente.

A contratada podera reutilizar exclusivamente conhecimento técnico genérico, nao identificado e ndo derivado diretamente de dados
policiais, desde que nado permita reconstitui¢éo, inferéncia ou replicacdo do modelo desenvolvido.

15.4 Exploragao Econdmica e Reuso Futuro
O Estado de Pernambuco podera:

e Evoluir a solucdo internamente;

e Contratar terceiros para manutengdo ou ampliagcao;

e Compartilhar a tecnologia com outros 6rgaos publicos;

e Celebrar acordos de cooperacao técnica;

e Licenciar a solucdo a outros entes da administracdo publica.

Qualquer exploracdo econémica futura pela contratada dependera de autorizacdo expressa do Estado de Pernambuco e ndo podera
envolver dados, modelos ou artefatos treinados com informagdes policiais.

15.5 Transferéncia Formal de Direitos
A contratada devera formalizar instrumento especifico de cessao de direitos patrimoniais ao final de cada marco relevante ou, no minimo,
ao término da execucdo contratual, incluindo:

e Declaracao de originalidade;

e Garantia de inexisténcia de 6nus ou reivindicacdes de terceiros;

e Cessao integral dos direitos patrimoniais;

e Entrega do cédigo-fonte completo e documentado.

15.6 Confidencialidade e Sigilo
A contratada devera manter sigilo absoluto sobre:

e Dados policiais,

e Modelos treinados,

e Arquitetura técnica,

e Informagdes estratégicas,

« Vulnerabilidades identificadas,

e E qualquer informagéao classificada.

A obrigagao de confidencialidade:

e Permanecerd mesmo apés o término do contrato;
e Independerd da cessao de direitos;
e Sujeitard a contratada as sang¢des administrativas, civis e penais cabiveis em caso de violagao.

15.7 Garantia de Soberania Tecnolégica



A solugdo devera ser estruturada de modo a:

e Permitir auditoria integral do cddigo;

e Possibilitar recompilagao independente;

e Assegurar continuidade operacional sem dependéncia exclusiva da contratada;
e Viabilizar transferéncia integral de conhecimento.

A arquitetura nao podera conter elementos que impegcam a plena autonomia institucional do Estado de Pernambuco.

16. RESCISAO

A rescisdo do contrato decorrente da presente Encomenda Tecnoldgica observara o regime juridico aplicdvel as contratacdes publicas e
as disposicOes especificas do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, considerando a natureza de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&l) do objeto e o compartilhamento de risco tecnolégico estabelecido neste Termo de Referéncia, observada a distincao
prevista no item 9.6.

Podera ocorrer rescisao nas seguintes hipdteses, entre outras previstas em lei:
I - Inexecucao Total ou Parcial Imputavel a Contratada
Quando caracterizado descumprimento contratual nao justificavel por risco tecnolégico legitimo, especialmente nas hipéteses de:

e Abandono injustificado do esforco de P&D;

e Atuagao com ma-fé, negligéncia ou impericia incompativel com o nivel técnico exigido;

e Violacdo as normas de seguranca da informacdo, sigilo ou protecdo de dados;

e Descumprimento reiterado das obrigacdes formais pactuadas.
Nessa hipdtese, poderao ser aplicadas as medidas administrativas cabiveis, inclusive sancdes, assegurado o contraditério e a ampla
defesa.
Il - Inviabilidade Técnica ou Econdmica Superveniente
Caso, no curso da execugao, seja tecnicamente demonstrada a inviabilidade objetiva da continuidade do projeto — mesmo com esforgo
diligente e metodologicamente adequado da contratada — podera ser promovida rescisdo amigavel, mediante:

e Formalizacao de relatério técnico conclusivo;

e Registro das evidéncias produzidas;

e Consolidacao das entregas realizadas até o momento.

Nessa hipétese, sera devido pagamento proporcional ao esforco comprovadamente executado e aos artefatos entregues e validados.
Ill - Rescisdo por Acordo Entre as Partes

Mediante consenso formal, devidamente motivado e registrado nos autos.

IV - Rescisao por Interesse Publico

Por razdes supervenientes de interesse publico devidamente fundamentadas, observado o devido processo administrativo e a
indenizacao cabivel, quando aplicavel.

Em qualquer hipétese de rescisao, a Administracdo assegurara:

e A retencdo de todo o conhecimento técnico produzido até o momento;

« Atitularidade da propriedade intelectual desenvolvida;

e A entrega dos artefatos, cédigos, modelos, documentacdes e registros de P&D;
e A preservacao da rastreabilidade técnica da solucao.

A rescisdo nao implicara rendncia a titularidade ou aos direitos patrimoniais j& adquiridos sobre os ativos tecnolédgicos produzidos no
ambito do contrato.

17. OBRIGAGCOES DA CONTRATADA

Sem prejuizo das demais obrigacdes contratuais e legais, a contratada devera:

. Executar, de forma diligente e continua, todas as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) necessarias a concepgao,
desenvolvimento, experimentacao, testes, validacdo e implantacao da Plataforma de Inteligéncia Policial Assistida, objeto da
Encomenda Tecnolégica, em conformidade com os marcos de P&D, requisitos, objetivos, bem como com os parametros técnicos,
metodolégicos e temporais estabelecidos neste Termo de Referéncia e no plano de trabalho aprovado.

Il.  Adotar metodologia compativel com projetos de inovagao e desenvolvimento tecnolégico, estruturada em ciclos iterativos e
incrementais, assumindo postura proativa na identificacao, analise, comunicacao e mitigagao dos riscos tecnoldgicos inerentes ao
projeto, em consonancia com o plano de gestdo de riscos pactuado.

Ill.  Alocar e manter, durante toda a execucdo contratual, equipe técnica qualificada, multidisciplinar e compativel com a complexidade
do objeto, incluindo profissionais com experiéncia comprovada em P&D de software, inteligéncia artificial, engenharia de dados,
segurancga da informacao e integragao de sistemas, garantindo a continuidade dos trabalhos.

IV. Produzir, manter atualizada e entregar ao Estado de Pernambuco ou a contratante toda a documentagdo técnica, metodoldgica,
cientifica e operacional gerada no ambito da execucdo da ETEC, incluindo, no minimo, documentos de arquitetura, cédigos-fonte,
manuais e guias técnicos operacionais (abrangendo instalagdo, configuragdo, uso e manutengao), manuais de API, registros de
operacao, relatérios e evidéncias de testes, bem como comprovacdes dos esforcos de pesquisa e desenvolvimento, em nivel
suficiente para a plena compreensao, operacao, evolugao e manutengao da solugao.

V. Apresentar relatérios periddicos de acompanhamento, conforme definido no Termo de Referéncia, demonstrando o esforgo realizado,
as entregas parciais, as dificuldades enfrentadas, os riscos identificados, e as respectivas estratégias adotadas para sua mitigacao,
bem como os resultados alcangados em relagdao ao cronograma e aos objetivos dos Marcos de P&D,

VI. Implementar as melhores praticas de seguranca da informacao e privacy by design em todas as etapas do desenvolvimento,
garantindo a conformidade com a LGPD e a protecao dos dados sensiveis da PCPE.



VIL.

VIII.

XI.

Executar integralmente o programa de capacitagcdo e transferéncia de conhecimento conforme acordado, assegurando a
internalizacéo do conhecimento técnico e operacional necesséario a autonomia da equipe da PCPE.

Transferir ao Estado de Pernambuco a titularidade integral de toda a propriedade intelectual (cédigos-fonte, modelos de IA treinados
com dados policiais, documentacao técnica) desenvolvida no ambito deste contrato, garantindo a exclusividade e o livre uso pela
Contratante.

Atuar proativamente na identificacdo e mitigacao dos riscos tecnoldgicos e operacionais do projeto, propondo solugbes e alternativas
a PCPE.

Atuar de forma colaborativa e transparente com a PCPE, participando de reunides técnicas, oficinas, validacbes e demais atividades
necessarias ao adequado acompanhamento da execucgao, fornecendo informagdes tempestivas e registros técnicos sempre que
solicitados

Adotar préticas e tecnologias que minimizem os impactos ambientais durante a execugéo do contrato, sempre que tecnicamente
vidvel.

18. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

Sem prejuizo das demais obrigacdes contratuais e legais, a contratante deverd:

VI.

VIL.

VII.

Designar e manter uma equipe técnica e administrativa qualificada para acompanhar, fiscalizar e validar as entregas do projeto,
garantindo a interlocucao necessaria com a contratada.

Disponibilizar a contratada, de forma organizada, segura e tempestiva, os dados, informagdes, acessos e ambientes necessarios a
execucao do esforco de P&D, conforme as premissas estabelecidas no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia.

Participar ativamente das etapas de validacdo técnica, testes, avaliacdes parciais e homologacao dos protétipos e entregas parciais,
emitindo pareceres e feedbacks de forma fundamentada e dentro dos prazos acordados.

Atuar de forma corresponsavel na gestdo do risco tecnolégico, reconhecendo a natureza experimental da ETEC e contribuindo para a
definicao de ajustes, redirecionamentos e decisdes estratégicas ao longo da execucdo contratual.

Assegurar a participacdo dos servidores designados nas atividades de capacitacao e transferéncia de conhecimento, promovendo a
internalizagdo das competéncias desenvolvidas no ambito do projeto.

Efetuar os pagamentos devidos a contratada, conforme os Marcos e as condigdes estabelecidos no contrato, em virtude do esforgo
de P&D comprovadamente realizados e das entregas dos Marcos.

Manter, quando instituido, o Comité de Especialistas atuante, fornecendo suporte técnico a gestdo da ETEC e a validacdo externa ao
longo do processo.

Identificar, planejar e providenciar, com antecedéncia compativel com o cronograma da ETEC, a disponibilizacao da infraestrutura de
hardware necessaria a instalacdo e operacdo da solugao desenvolvida, incluindo eventual aquisicdo de servidores com capacidade
de processamento grafico (GPUs), observados os procedimentos licitatérios préprios e a legislacdo de responsabilidade fiscal. As
especificacdes técnicas minimas necessarias deverao ser apresentadas pela CONTRATADA ao menos 180 (cento e oitenta) dias
antes da fase de execucao que requeira tal infraestrutura, sendo o ndo cumprimento desse prazo pela CONTRATADA causa
excludente da responsabilidade da Contratante por eventuais atrasos decorrentes de indisponibilidade de infraestrutura.

19. FISCALIZAGAO E GESTAO DO CONTRATO

A fiscalizagao e gestdo do contrato de ETEC serdo realizadas por servidores da PCPE formalmente designados, observadas as
especificidades inerentes as contratacdes de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), a natureza experimental do objeto e a presenca de risco
tecnoldgico relevante.

A atuacado da fiscalizagdo possuirad carater técnico, colaborativo e continuo, sendo elemento essencial para o éxito da execugao
contratual, para o alcance dos resultados institucionais pretendidos e para a adequada aplicacao dos recursos publicos.

Sem prejuizo das demais atribuicdes estabelecidas na minuta contratual, competird a fiscalizacdo, especialmente:

Exercer acompanhamento técnico da execucao da ETEC, adotando abordagem compativel com a natureza inovadora da contratacao.
Nesse contexto, a fiscalizagcdo devera observar, entre outros aspectos: (i) o esforco de Pesquisa e Desenvolvimento empreendido
pela contratada; (ii) o cumprimento e a evolucdo dos Marcos de P&D pactuados; (iii) a adequacdo e consisténcia da metodologia
adotada e sua aplicacao pratica; (iv) a evolucdo tecnoldgica da solugao e a progressiva reducdo das incertezas técnicas; (v) a
adequada identificacdo, gestdo e comunicacao dos riscos tecnolégicos; e (vi) a qualidade, consisténcia e rastreabilidade da
documentacao técnica e cientifica produzida. A fiscalizagdo ndo se limitard a verificagdo do resultado final, devendo considerar o
processo de desenvolvimento, experimentacao, validacao e aprendizado inerente a ETEC;

Fiscalizar a regularidade e a adequacado dos servicos executados, em conformidade com as especificacdes constantes no Termo de
Referéncia e em seus anexos, elaborando relatérios periddicos de acompanhamento que registrem eventuais ocorréncias,
inconsisténcias identificadas e as providéncias corretivas recomendadas;

Articular-se com o preposto da CONTRATADA, promovendo reunides técnicas sempre que necessario, com o objetivo de alinhar
estratégias de execugdo, acompanhar o progresso das atividades e estabelecer mecanismos de controle e monitoramento do
contrato;

Exigir da CONTRATADA o fiel cumprimento de todas as condigdes contratuais estabelecidas neste instrumento e em seus anexos;

Comunicar ao gestor do contrato a necessidade de ajustes no escopo, no quantitativo ou na forma de execugdo do objeto, quando
decorrentes de fatos supervenientes ou da prépria dinamica do desenvolvimento tecnoldgico;

Recusar, mediante justificativa técnica, servicos executados em desconformidade com as especificacdes contratuais ou com os
parametros de qualidade estabelecidos, salvo quando a solugao apresentada se mostrar tecnicamente superior e for devidamente
aceita pela autoridade competente;

Solicitar a CONTRATADA esclarecimentos ou justificativas acerca de atividades nao realizadas, realizadas com atraso ou executadas
em desacordo com o planejado, podendo estabelecer prazo para corregdo de eventuais falhas identificadas;

Atestar as notas fiscais ou faturas apresentadas pela CONTRATADA, apds verificacdo da regular execugao das etapas
correspondentes, encaminhando-as ao gestor do contrato para as providéncias relativas ao pagamento;

Verificar a manutengao das condigdes de habilitagao da CONTRATADA ao longo da execugdo contratual, bem como acompanhar
aspectos relacionados ao empenho, pagamento, garantias, eventuais glosas e a formalizacdo de apostilamentos ou termos aditivos,
guando necessarios;

Comunicar ao gestor do contrato, com antecedéncia adequada, a proximidade do término da vigéncia contratual, a fim de
possibilitar a adocao tempestiva das providéncias necessarias quanto a eventual prorrogacdo ou encerramento do ajuste;



e Registrar e comunicar formalmente ao gestor do contrato as ocorréncias relacionadas ao descumprimento de obrigacdes contratuais
pela CONTRATADA que possam ensejar a aplicagao de penalidades.
20. SANCOES

A aplicacdo de sancdes administrativas a CONTRATADA observara, primariamente, o regime juridico da Encomenda Tecnoldgica, nos
termos da Lei n? 10.973/2004, do Decreto Estadual n? 49.253/2020 e da Lei Complementar Estadual n® 400/2018. A Lei n? 14.133/2021
aplica-se de forma subsididria e apenas nas hipéteses expressamente compativeis com a natureza de PD&l e o regime de
compartilhamento de risco desta ETEC, especialmente no que se refere ao processo sancionatério e as garantias do contraditério.

N&o configurard infracdo administrativa, para fins desta clausula, o insucesso técnico, total ou parcial, a limitacao de desempenho, a
necessidade de replanejamento ou o ndo atingimento de metas quando decorram de risco tecnoldgico legitimo, devidamente
documentado nos relatérios de progresso, nas atas de governanca e no Registro Formal de Riscos, desde que a CONTRATADA tenha
atuado com diligéncia técnica compativel com o estado da arte e cumprido as obrigagdes de transparéncia, colaboragao e prestacdo de
contas previstas neste instrumento.

20.1. Hipéteses de Responsabilizacdo
Poderao ensejar a aplicacdo de sancdes administrativas, entre outras situacoes:
| - Abandono ou interrupcao injustificada do esforco de P&D ou da execucao do projeto;

Il - Descumprimento reiterado de marcos ou atividades previstas no plano de trabalho aprovado, sem justificativa técnica aceita pela
contratante;

IIl - execugao do projeto em desconformidade com o plano de trabalho aprovado, sem comunicagao ou validagao prévia pelas instancias
de governancga técnico-cientifica;

IV - Retardamento injustificado na execugao das atividades pactuadas, quando ndo decorrente de risco tecnolégico, replanejamento
autorizado ou fatores alheios ao controle da contratada;

V - Omissdo deliberada de informacdes relevantes sobre riscos, limitacdes técnicas ou falhas identificadas durante a execucao do projeto;

VI - Atuacgéo caracterizada por ma-fé, negligéncia ou impericia incompativel com o nivel técnico exigido para a execugao da encomenda
tecnoldgica;

VIl - violacdo as normas de seguranca da informacdo, protecdo de dados pessoais, sigilo e confidencialidade;
VIl - descumprimento dos deveres de colaboracdo, transparéncia, reporte técnico e prestacao de contas;

IX - Apresentacao de documentacao falsa ou prestacdo de declaracao falsa durante a execucao da contratacao;
X - Pratica de ato fraudulento na execucdo da encomenda tecnoldgica;

XI - comportamento inidéneo ou pratica de fraude de qualquer natureza;

XIl - prética de atos lesivos previstos no art. 52 da Lei n? 12.846, de 1° de agosto de 2013.

20.2. Avaliacao de Culpa e Risco Tecnoldgico

Antes da aplicacdo de qualquer sangdo, a contratante deverd avaliar se o descumprimento decorre de conduta culposa ou dolosa da
contratada, ou se resulta do risco tecnolégico inerente as atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Essa avaliagao considerard, entre outros elementos:

| - Os relatérios de progresso e documentacdo técnica produzida no ambito do projeto;
Il - As manifestagOes da equipe de fiscalizagdo e gestao do contrato;

Il - as justificativas técnicas apresentadas pela contratada;

IV - Quando necessario, pareceres ou recomendagdes do Comité de Especialistas ou de instancias de governanca técnico-cientifica do
projeto.

20.3. Tipos de Sangdes

Comprovada a responsabilidade da contratada, poderdo ser aplicadas, de forma gradativa e proporcional, as seguintes sangdes
administrativas, nos termos da legislacdo vigente:

| - Adverténcia;

Il - Multa, nos termos estabelecidos no contrato;

Il - Impedimento de licitar e contratar com a Administragdo Publica;

IV - Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao Publica.

A adverténcia sera aplicada, em regra, nas hipéteses de descumprimento de obrigacbes de menor gravidade, quando nao houver dano
relevante a Administragdo e ndo se justificar a imposicao de penalidade mais severa.

As sancdes de multa poderao ser aplicadas nos casos de atraso injustificado ou de descumprimento de obrigagdes contratuais nao
relacionadas ao risco tecnoldgico, observados os critérios e limites definidos no contrato.

Nos casos de abandono injustificado do projeto ou de descumprimento grave das obrigacdes contratuais que comprometa a continuidade
da execugdo, podera ser aplicada a sancdo de impedimento de licitar e contratar com a Administragao Publica, sem prejuizo das demais
penalidades cabiveis.

Quando caracterizadas condutas de maior gravidade, como fraude, apresentacao de documentacao falsa, comportamento inidéneo ou
pratica de atos lesivos a Administracao, podera ser aplicada a sangao de declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica.

20.4. Principios para Aplicacdo

A aplicagdo das sancdes observara:

| - O contraditério e a ampla defesa, em processo administrativo préprio;
Il - Os principios da proporcionalidade e da razoabilidade;

IIl - A necesséria distincao entre o risco tecnoldgico legitimo, inerente as atividades de pesquisa e desenvolvimento, e o inadimplemento
contratual;

IV - A gravidade da conduta, os danos causados a Administragdo e as circunstancias do caso concreto.

Deverd ser considerado, sempre que possivel, o interesse publico na continuidade, no aproveitamento e na internalizacdo do esforgo de
P&D realizado, priorizando-se a adocao de medidas corretivas, reorientacdo técnica ou ajustes no plano de trabalho antes da imposicdo
de sangbes de maior gravidade.

20.5. Registro e Reparagao de Danos
A aplicacdo de sangbes administrativas nao exclui a obrigacdo de reparacao integral dos danos comprovadamente causados a



Administragdo.

As sancOes eventualmente aplicadas deverao ser registradas nos cadastros administrativos competentes, nos termos da legislacdo
vigente.

21. CONFORMIDADE LEGAL

21.1. Legislagao Aplicavel

A execugdo da ETEC observard integralmente:

- Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) - Lei 13.709/2018;

- Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - Lei 10.973/2004;

- Lei Complementar Estadual 400/2018 e

- Decreto Estadual 49.253/2020; Politicas estaduais de seguranca da informacao e governanca de dados.

21.2. Tratamento de Dados Pessoais e Operacionais

O tratamento de dados pessoais no ambito desta ETEC observara integralmente a Lei n? 13.709/2018 (LGPD), com as seguintes bases
legais aplicaveis por categoria de dado:

a. Dados de investigacao criminal e seguranca publica: base legal no art. 72, inciso | (cumprimento de obrigacao legal ou regulatéria) e
inciso Ill (execucdo de politicas publicas pela Administragdo Publica), dispensada a obtengédo de consentimento do titular;
b. Dados de servidores e usuarios da plataforma: base legal no art. 72, incisos | e II;

Dados de desenvolvimento e testes: obrigatoriamente anonimizados ou pseudonimizados, nos termos do art. 13 da LGPD, vedado o
uso de dados reais sem autorizagao formal da PCPE e sem prévia anonimizacdo adequada.

O responsavel pelo tratamento (controlador) é o Estado de Pernambuco, representado pela SDS/PCPE. A CONTRATADA atuard como
operadora, nos termos do art. 39 da LGPD, ficando vedado qualquer tratamento de dados para finalidade diversa da execucdo do objeto
desta ETEC.

21.3. Seguranga da Informagao

A contratada implementard medidas técnicas e administrativas de seguranga conforme padrdes ISO 27001, incluindo:
- Criptografia TLS 1.3 (transito) e AES-256 (repouso);

- Controle de acesso baseado em papéis (RBAC);

- Backups criptografados diarios;

- Resposta a incidentes em até 4 horas.

22. HABILITACAO

22.1. Capacidade Técnico-Cientifica

A contratada devera comprovar reconhecida capacitagao tecnolégica no campo da Inteligéncia Artificial, ciéncia de dados, engenharia de
software e integracao de sistemas criticos, mediante apresentacao de evidéncias qualitativas estruturadas, que poderao incluir, sem
carater exaustivo ou cumulativamente obrigatério:

a. Portfélio de projetos em PD&I ou desenvolvimento tecnolégico de alta complexidade em &rea correlata ao objeto, com descricao
metodolégica e resultados obtidos;

Publicacdes cientificas, patentes ou registros de software em dareas relacionadas;

Parcerias com Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs) em projetos equivalentes;

Demonstracdo de dominio tecnolégico direto sobre as técnicas e arquiteturas relevantes aos eixos técnicos desta ETEC;

Q0 T

Equipe técnica com formacdo e experiéncia comprovadas compativeis com o objeto.

A avaliacdo da capacitacdo técnico-cientifica sera realizada por anélise qualitativa integrada, conduzida pela Comissdo de Avaliacao, nao
sendo admitida a aplicagao de critérios meramente formais ou quantitativos como condicdo eliminatéria.

22.2. Regularidade Fiscal, Trabalhista e Previdenciaria
Conforme exigéncias da Lei 14.133/2021.

22.3. Habilitacdo Econémico-Financeira
Tenha executado contratos compativeis com a natureza da ETEC, de pelo menos 10% do valor proposto (10% do teto).
22.4. Qualificagao em Seguranga da Informacgao

a. Comprovacao de adogao de padrdes reconhecidos (ISO 27001, ISO 27701 ou equivalentes);
b. Declaracao de conformidade com a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD).

23. DISPOSIGOES FINAIS

O presente Termo de Referéncia estabelece as bases técnicas, juridicas e institucionais para a contratacdo da Encomenda Tecnolégica da
Plataforma de Inteligéncia Policial Assistida e Modernizacdo da Arquitetura de Dados Investigativos (INTELECTO), devendo ser
interpretado de forma integrada ao Estudo Técnico Preliminar e aos demais documentos do procedimento administrativo.

Os proponentes deverao apresentar Plano de Trabalho compativel com os Eixos Técnicos definidos, com detalhamento metodolédgico,
cronograma estimado, estrutura de equipe, modelo de governanca técnica e proposta de regime de remuneracao, demonstrando
capacidade técnica comprovada em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao de alta complexidade.

A execucgao contratual seré orientada pelos principios da:



e Legalidade;

« Eficiéncia;

e Economicidade;

e Transparéncia;

e Responsabilidade técnica;

e Seguranga da informagao;

e Soberania tecnoldgica institucional.
A Administragdo podera expedir orientagdes técnicas complementares, desde que nao alterem o objeto essencial da contratagdo, sempre
com registro formal nos autos.

Os casos omissos serao resolvidos a luz da legislacao aplicavel as Encomendas Tecnolégicas e as contratacdes publicas, observada a
natureza especifica do regime de compartilhamento de risco tecnolégico.

AUTORIDADE MAXIMA DA AREA DE TIC Thiago Uchoa Delegado de Policia Diretoria de Tecnologia da Informacéao - PCPE
INTEGRANTE TECNICO Bruno Rodrigo Cunha de Abreu Gerente Geral de Governo Digital - SAD

INTEGRANTE REQUISITANTE Pablo Augusto Tenério de Carvalho Delegado de Policia Diretoria de Administracdo Geral da PCPE
GERENCIA DO PROJETO Hénio Coutinho Procépio da Cunha Unidade de Execucéo de Projetos - PCPE

24. DA PROTECAO DE DADOS E CONFIDENCIALIDADE

24.1. A execucgao do objeto deverd observar integralmente a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n? 13.709/2018).

24.2. A contratada deverd adotar medidas técnicas e administrativas aptas a proteger os dados pessoais tratados, incluindo:
. Controle de acesso baseado em perfis;

Il.  Criptografia de dados;

Ill. Rastreabilidade de operagdes;

IV. Registro das atividades de tratamento;

24.3. A contratada deverd apresentar declaragao formal de conformidade com a LGPD.
24.4. Seré obrigatdria a assinatura de Termo de Confidencialidade por todos os envolvidos na execucdo do objeto.
24.5. O descumprimento das obrigacdes podera ensejar responsabilizacdo administrativa, civil e penal.

AUTORIDADE MAXIMA DA AREA DE TIC: Thiago Uchoa Delegado de Policia - Diretoria de Tecnologia da Informacéo -
PCPE

INTEGRANTE REQUISITANTE: Pablo Augusto Tendrio de Carvalho - Diretoria de Administracao Geral - PCPE
GERENCIA DO PROJETO: Hénio Coutinho Procépio da Cunha - Unidade de Execucdo de Projetos - PCPE

‘Referéncia: Processo n? 3900001398.000154/2025-02 SEl n2 89450087|

Anexo Il - Estudo Técnico Preliminar

ANEXO Il - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

Processo Administrativo n2 SEI 3900001398.000154/2025-02

PLATAFORMA DE INTELIGENCIA POLICIAL ASSISTIDA

1. PREAMBULO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) é elaborado na fase interna de planejamento da contratacdo, como instrumento
de instrucdo do processo administrativo e de qualificacdo da decisao publica, nos termos da disciplina estabelecida pelo Decreto
Estadual n? 53.384, de 22 de agosto de 2022, que dispde sobre diretrizes para o planejamento e a execugcao das contratacées no
ambito do Poder Executivo do Estado de Pernambuco. Sua elaboracdo também se dd em conformidade com a Lei Federal n? 14.133, de
12 de abril de 2021, especialmente quanto ao dever de planejamento, a motivacdo dos atos administrativos e a selegdo da solugdo
mais adequada ao atendimento do interesse publico. Considerando a natureza do objeto em estudo, este ETP dialoga ainda com o
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, notadamente a Lei n? 10.973/2004 e o Decreto Federal n? 9.283/2018, na medida em
que o problema publico identificado envolve, potencialmente, caminhos de solucdo que podem demandar desenvolvimento tecnolégico
sob condigdes de incerteza técnica e risco tecnoldgico.

A elaboracao deste ETP atende a obrigatoriedade prevista no art. 72 do Decreto Estadual n? 53.384/2022, por se tratar de
demanda que envolve, simultaneamente, a prestacdo de servicos considerados inéditos no ambito do 6érgao requisitante e a
contratacdo de Solucdes de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo (TIC), hipéteses referidas, respectivamente, nos incisos Ill e XI do
mencionado dispositivo. Nessa perspectiva, o documento cumpre fungcado essencial de planejamento: explicitar o problema publico a ser
enfrentado, registrar os impactos institucionais do cendrio atual, identificar alternativas plausiveis de solugao e, a partir de critérios
técnicos, juridicos, econdmicos e de risco, indicar o arranjo de contratacdo mais adequado e eficiente para viabilizar a entrega da
Plataforma de Inteligéncia Policial Assistida e a modernizacdo da arquitetura de dados investigativos, conforme necessidades
institucionais da Policia Civil do Estado de Pernambuco.

Assim, este Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade organizar, de



forma estruturada e rastredvel, a andlise dos elementos que antecedem o Termo de Referéncia e que condicionam a escolha do
caminho de contratagdo. Para tanto, examina-se o contexto institucional e a demanda publica envolvida, delimitam-se os resultados
pretendidos e as capacidades minimas esperadas da solucdo, e avaliam-se alternativas tecnoldgicas e contratuais, com a
correspondente apreciagao de riscos relevantes, inclusive aqueles relacionados a viabilidade técnica, a integracdo com ambientes
legados, a protecdo de dados e a sustentabilidade tecnoldgica no ciclo de vida. Busca-se, por consequéncia, assegurar que a futura
contratacdo observe os principios da motivacdo, da eficiéncia, da economicidade, da seguranca juridica e da continuidade do servico
publico, produzindo base documental suficiente para sustentar a decisdao administrativa, o dimensionamento da solucédo e a definicdo
das diretrizes que serdo materializadas no Termo de Referéncia.

Registre-se, por fim, que este ETP ndo se enquadra nas hipéteses de sigilo previstas na Lei Estadual n? 14.804/2012, razao
pela qual integra o processo administrativo e compde os anexos da fase preparatéria, na forma do art. 92 do Decreto Estadual n?
53.384/2022. Sua publicizacdo e disponibilizacdo, quando cabivel, contribui para a transparéncia e para a legitimidade do
planejamento, sem prejuizo do tratamento adequado as informagdes sensiveis eventualmente presentes nas etapas subsequentes,
especialmente aquelas que envolvam dados investigativos, seguranca da informacdo e detalhes operacionais da arquitetura
pretendida.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE PUBLICA

A presente contratacdo decorre de diagnéstico institucional formalmente consolidado no ambito da Policia Civil do Estado de
Pernambuco (PCPE), por meio do Relatério Final do Grupo de Trabalho de Inteligéncia Artificial, instituido pela Portaria DG/PCPE n2
047/2025, cuja integral concordancia foi registrada nos autos do Processo SEI n? 3900000633.000196/2024-61.

O referido Relatédrio identificou, de forma técnica e estruturada, limitacdes relevantes na atual arquitetura tecnoldgica da
PCPE, especialmente no que concerne a fragmentacao de bases de dados, auséncia de interoperabilidade sistémica, baixa capacidade
de tratamento automatizado de informagdes nao estruturadas e inexisténcia de ferramentas analiticas avancadas aptas a subsidiar a
tomada de decisdo investigativa orientada por dados.

O problema publico central ndo reside na auséncia de informatizacdo, mas na incapacidade estrutural de converter o
volume massivo de dados produzidos pela atividade policial em inteligéncia acionavel. A PCPE dispde de sistemas relevantes - como o
Sistema de Procedimentos Policiais (SPP), INFOPOL, sistemas administrativos e bases biométricas - porém tais plataformas operam de
forma isolada, com baixo nivel de integracao semantica e tecnoldgica. Essa realidade gera ilhas informacionais, retrabalho entre
unidades, duplicidade de esforgos e perda de oportunidades investigativas decorrentes da impossibilidade de cruzamento eficiente de
informacoes.

Além disso, parcela significativa do acervo histérico institucional encontra-se armazenada em formatos ndo estruturados,
como documentos digitalizados, imagens e dudios, cuja extracao de conteddo depende de esforco manual. Esse cenario compromete a
escalabilidade da atuacdo investigativa, aumenta o tempo médio de tramitacdo de procedimentos, eleva o risco de inconsisténcias
informacionais e limita o uso estratégico do patriménio de dados acumulado ao longo dos anos.

Os impactos institucionais dessa limitacdo sao concretos e mensuraveis: aumento do tempo médio de investigacao;
sobrecarga administrativa de delegacias e cartérios; dificuldade de identificacdo de padrdes criminais complexos; auséncia de
mecanismos automatizados de priorizacdo investigativa; fragilidade na articulacdo interinstitucional baseada em dados consolidados; e
baixa capacidade preditiva para atuagdo preventiva. Em Ultima andlise, a fragmentacdo tecnolégica compromete a eficiéncia da
persecucao penal e restringe a capacidade do Estado de responder com inteligéncia a sofisticacdo crescente das dinamicas criminosas.

A necessidade publica identificada, portanto, consiste na superacao dessa lacuna estrutural por meio da construcdo de uma
Plataforma de Inteligéncia Policial Assistida, capaz de integrar dados internos e externos, estruturar informagdes dispersas, aplicar
técnicas avancadas de anélise automatizada e oferecer suporte qualificado a decisado investigativa. A solucdo almejada néo se limita a
digitalizacdo de fluxos existentes, mas visa reconfigurar a légica operacional da instituicdo, adotando paradigma de policiamento
orientado por dados e inteligéncia artificial.

Os resultados esperados com a superacdo do problema publico sdo claros: reducdo do tempo médio de analise
investigativa; incremento na produtividade das unidades policiais; maior qualidade técnica das pecas produzidas; melhoria na
identificagdo de vinculos entre fatos, pessoas e eventos; ampliacdo da capacidade de priorizagdo estratégica; e fortalecimento da
governanca digital e da seguranca da informacdo. Tais beneficios traduzem-se em ganho direto de eficiéncia institucional,
racionalizacdo do uso do efetivo e maior efetividade na prestagao do servico publico de seguranca.

A partir do diagnéstico consolidado pelo Grupo de Trabalho e das deliberacdes institucionais registradas nos autos,
estruturaram-se os eixos técnicos obrigatérios que orientam a futura contratacdo. Esses eixos nao decorrem de formulacdo abstrata,
mas de demandas expressamente identificadas no Relatério Final do GT-IA e nas manifestacdes internas da instituicdo.

O primeiro eixo refere-se a integracdo e modernizagdo da arquitetura de dados, tendo em vista que a fragmentacdo
sistémica constitui a raiz estrutural do problema. Sem a construcdo de camada unificada de interoperabilidade e governanca de dados,
qualquer solugao de inteligéncia artificial restaria inviabilizada ou superficial.

O segundo eixo diz respeito ao tratamento de dados nao estruturados, identificado como gargalo operacional relevante. A
incapacidade de extrair automaticamente informacdes de documentos digitalizados, dudios e imagens compromete a eficiéncia
investigativa e impede o uso pleno do acervo institucional acumulado.

O terceiro eixo envolve o desenvolvimento de capacidades analiticas avancadas e apoio a decisdo em tempo préximo ao
real. A pesquisa realizada com o efetivo demonstrou demanda expressiva por ferramentas de andlise de dados, identificacdo de
padrées e automacao de fluxos investigativos e administrativos, o que reforca a necessidade de incorporar médulos de inteligéncia
artificial adaptados ao dominio juridico-policial.

O quarto eixo contempla automacao e racionalizacao de atividades-meio, visando liberar efetivo para funcées finalisticas. A
sobrecarga cartoraria e administrativa identificada no diagndstico institucional justifica a implementacdo de mecanismos automatizados
de geracdo assistida de documentos, sumarizacao e organizagao de informagdes.

Por fim, o quinto eixo relaciona-se a governanca, seguranca da informacdo e conformidade normativa, especialmente em
razédo da sensibilidade dos dados tratados pela Policia Civil. A adogdo de inteligéncia artificial em ambiente institucional exige
mecanismos robustos de controle de acesso, auditabilidade, mitigacao de vieses e aderéncia a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

FUNDAMENTACAO TECNICA DO DIAGNOSTICO

A analise técnica realizada evidenciou que a limitagdo institucional ndo estd associada a auséncia de sistemas
informatizados, mas sim a auséncia de uma arquitetura integrada de dados capaz de garantir interoperabilidade semantica,
consolidacdo analitica e processamento estruturado de informacdes heterogéneas. Os sistemas existentes cumprem funcdes
especificas e operacionais, porém foram concebidos em contextos tecnolégicos distintos, com arquiteturas fechadas, bases de dados
independentes e baixo nivel de comunicagdo automatizada entre si.

Essa fragmentacdo gera um fendmeno de redundancia e dispersao informacional que compromete a formacao de visdo



investigativa integrada. A inexisténcia de um modelo unificado de governanca de dados impede que informacdes relativas a pessoas,
eventos, locais e vinculos sejam correlacionadas de forma automatizada, exigindo atuacdo manual dos investigadores para
consolidagdo de dados. Tal cendrio reduz eficiéncia, amplia o risco de omissdes e dificulta a identificacdo de padrdes criminais
complexos.

Outro ponto central do diagnéstico técnico refere-se a natureza predominantemente ndo estruturada de parcela
significativa do acervo institucional. Documentos digitalizados, relatérios histéricos, midias, audios e imagens armazenados ao longo de
anos nao se encontram indexados ou semanticamente estruturados, o que inviabiliza sua exploracao analitica automatizada. A
transformacdo desse acervo em base utilizdvel depende de técnicas avancadas de processamento de linguagem natural, visdo
computacional e reconhecimento de entidades especificas do dominio juridico-policial.

A implementagdo dessas técnicas, entretanto, envolve grau relevante de incerteza técnica. Modelos de reconhecimento de
entidades e classificacdo semantica aplicados ao contexto policial demandam treinamento especifico com dados locais, validacao
supervisionada e ciclos iterativos de ajuste. Ndo se trata de simples aplicacdao de ferramentas prontas de mercado, mas de adaptagao
metodoldgica a contexto institucional sensivel, com linguagem técnica prépria, particularidades procedimentais e elevado rigor juridico.

O diagndstico também identificou incertezas relevantes quanto a estratégia de modernizacdo da infraestrutura subjacente.
Ha risco técnico associado a decisdo entre refatoracao de sistemas legados para exposicdo de APIs modernas ou construgdo de nova
camada de consolidagdo de dados (Data Lake ou Data Warehouse investigativo). Ambas as alternativas apresentam complexidades
préprias, riscos de interoperabilidade, desafios de migracdo de dados histéricos e potenciais impactos operacionais. A definicao da
melhor abordagem depende de estudos técnicos aprofundados e validacdes progressivas.

Adicionalmente, a integracdo com bases externas estratégicas — Poder Judicidrio, Ministério Publico, 6rgaos de transito,
sistemas estaduais e federais — apresenta heterogeneidade tecnoldgica significativa. A inexisténcia de padrbées unificados de
integracdo exige desenvolvimento de mecanismos especificos de orquestracdao e seguranca, com risco técnico associado a
confiabilidade das conexdes, a laténcia de resposta e a protecdo de dadossensiveis.

No campo das capacidades analiticas avangadas, o diagndstico apontou a necessidade de ferramentas capazes de operar
em tempo préximo ao real, com geracdo automatizada de alertas, identificacdo de padrdes recorrentes e apoio a priorizacao
investigativa. Contudo, tais funcionalidades exigem modelos preditivos cuja maturidade tecnolégica ainda depende de validacdo em
ambiente operacional real. Em termos de niveis de prontiddao tecnolégica (Technology Readiness Levels - TRL), diversas das
capacidades pretendidas situam-se em estégios intermediarios, demandando evolugdo progressiva até atingirem robustez compativel
com uso institucional critico.

Importante destacar que o risco tecnoldgico identificado ndo se confunde com risco contratual ordinario. Trata-se de
incerteza intrinseca quanto ao desempenho técnico de determinadas solugdes quando aplicadas ao contexto especifico da PCPE,
especialmente no que se refere a escalabilidade, seguranca da informacao, precisdo de modelos analiticos e integragdo com sistemas
legados.

Também foi identificado risco institucional associado a eventual adocdo de solugdes proprietarias fechadas com alta
dependéncia tecnoldgica (vendor lock-in), que poderiam comprometer a autonomia futura da instituicdo e gerar custos recorrentes
elevados de licenciamento e manutengdo. A sustentabilidade tecnoldégica de longo prazo, portanto, constitui elemento central do
diagndstico técnico.

A consolidacao desses fatores — fragmentacao sistémica, acervo ndo estruturado, auséncia de camada unificada de dados,
necessidade de modelos analiticos especializados, incertezas quanto a modernizacdo da infraestrutura e risco de dependéncia
tecnoldgica — fundamenta tecnicamente a necessidade de desenvolvimento de solucdao estruturante, integrada e adaptada as
especificidades operacionais da Policia Civil de Pernambuco.

3. ALINHAMENTO DA CONTRATAGCAO COM O PLANEJAMENTO DA ENTIDADE

A necessidade publica objeto deste Estudo Técnico Preliminar encontra-se diretamente alinhada ao Planejamento
Estratégico Institucional da Policia Civil do Estado de Pernambuco (PCPE), cuja missdo constitucional é a apuracdo de infragcdes penais,
a producao qualificada de provas e o suporte técnico ao sistema de justica. Entre os objetivos estratégicos institucionais da PCPE,
destacam-se o fortalecimento da capacidade investigativa, a modernizacdo tecnoldgica, o incremento da eficiénciaoperacional e a
consolidacdo de praticas de governanca baseadas em dados. A solucdo ora estudada dialoga de forma direta com tais diretrizes, na
medida em que busca superar limitagdes estruturais ja diagnosticadas e elevar o nivel de maturidade tecnolégica da instituicéo.

O projeto também se insere no contexto mais amplo das politicas estaduais de transformacado digital, especialmente no
ambito da Estratégia de Governo Digital de Pernambuco (EGD 2024-2027), que estabelece como eixos estruturantes a
interoperabilidade entre érgaos, a governanca de dados, o uso estratégico de tecnologias emergentes e a consolidacdo de arquiteturas
digitais sustentaveis. A proposta de modernizagao da arquitetura de dados investigativos e de incorporacdo de capacidades analiticas
avancadas estd plenamente aderente as diretrizes da EGD, notadamente no que se refere a integracdo sistémica, a padronizacdo
tecnolégica, a segurancga da informacgéo e a promocao de decisdes orientadas por evidéncias.

Sob a perspectiva da politica publica de seguranca, a iniciativa apresenta convergéncia com os instrumentos estaduais de
gestdo, em especial com o programa “Juntos Pela Seguranca”, ao possibilitar maior capacidade de andlise estratégica, identificacdo de
padrdes criminais, apoio a priorizagao de investigagdes e fortalecimento da articulacdo interinstitucional. A integragao de bases internas
e externas, a reducao de retrabalho e a consolidacdo de informagfes investigativas contribuem diretamente para a melhoria da
eficiéncia operacional e para a qualificagdo da resposta estatal a criminalidade organizada e estruturada.

Ademais, a solucao em estudo dialoga com os principios de governanca digital estabelecidos no ambito do Estado de
Pernambuco, ao buscar estruturar arquitetura tecnolégica baseada em interoperabilidade, modularidade, escalabilidade e
sustentabilidade de longo prazo. A reducao de silos informacionais, a consolidacdo de dados estratégicos e a adocdo de padrdes
tecnolégicos compativeis com a Agéncia Estadual de Tecnologia da Informacgdo (ATI) reforcam a coeréncia institucional da iniciativa e
sua aderéncia aos padrdes estaduais de TIC.

Importa registrar, ainda, que a contratacdo encontra previsdo no planejamento administrativo do drgao requisitante,
integrando a programacgdo institucional para o exercicio correspondente, em consonancia com os instrumentos de planejamento
orcamentario e com o Plano de Contratacdes Anual (PCA).

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os requisitos a seguir estabelecem as condi¢cdes minimas, técnicas, funcionais e operacionais que deverdo orientar a
concepgao, desenvolvimento, implantacao e evolugéo da solucdo objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

Considerando a complexidade do problema publico diagnosticado e a presenca de incerteza tecnoldgica relevante, os
requisitos aqui descritos ndao tém carater prescritivo exaustivo, mas delimitam:

0 escopo essencial da necessidade publica; os resultados institucionais esperados;
os parametros minimos de desempenho;

as condicOes indispensaveis de governanca, seguranca e sustentabilidade.



A solucdo a ser contratada deverd atender, cumulativamente, as premissas, necessidades de negdcio, necessidades
tecnolégicas e requisitos necessérios e suficientes abaixo estabelecidos.

4.1. PREMISSAS

Constituem premissas estruturantes da contratagao:

| - A iniciativa encontra-se alinhada ao Planejamento Estratégico da PCPE, a Estratégia de Governo Digital de Pernambuco
(EGD 2024-2027), ao Plano de Contratacdes Anual (PCA) e as diretrizes estaduais de governanca digital.

Il - A Administracdo Publica dispde de infraestrutura minima de conectividade, rede e ambientes computacionais que
permitam a implantacdo progressiva da solucdo, sem prejuizo de eventuais adequacgdes previstas no projeto.

Il - As &reas técnicas, finalisticas e administrativas da PCPE participardo ativamente das etapas de levantamento,
validacao, testes, homologacdo e acompanhamento da solucao.

IV - Serd assegurada a disponibilizacdo controlada de bases de dados e acessos necessdrios a integracdo sistémica,
observadas as regras de seguranga da informacao e protegao de dados.

V - A solucao devera observar integralmente a legislacao aplicavel, especialmente a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
normas estaduais de seguranca da informacao e diretrizes da ATI.

\
- A solucao deverd ser concebida com foco em sustentabilidade tecnolégica, mitigacdo de dependéncia excessiva de fornecedor e
possibilidade de evolugao institucional futura.

4.2. NECESSIDADES DE NEGOCIO

As necessidades de negdcio expressam os resultados institucionais que se pretende alcancar, independentemente da
tecnologia especifica adotada.

A contratacdo deverd permitir:
| - Reducao da fragmentacdo informacional, mediante visdo integrada dos dados investigativos.

Il - Aumento da capacidade de correlacao entre fatos, pessoas, eventos
e vinculos.

IIl - Reducao do tempo médio de andlise investigativa e do retrabalho
entre unidades.

IV - Apoio qualificado a priorizagao de investigacdes e a tomada de decisdo estratégica.

V - Melhoria da qualidade da producao probatéria, com maior consisténcia e rastreabilidade informacional.

VI - Fortalecimento da cooperacao interinstitucional por meio de interoperabilidade estruturada.

VIl - Consolidacao de arquitetura de dados que permita evolucao continua da capacidade analitica da instituicao.
VIl - Internalizacao progressiva de conhecimento técnico, garantindo continuidade institucional.

As necessidades de negdcio ndo se confundem com funcionalidades especificas, mas definem os resultados organizacionais
que deverdo ser mensuraveis ao longo da execucao.

4.3. NECESSIDADES TECNOLOGICAS

Para atendimento das necessidades de negdcio, identificam-se as seguintes necessidades tecnoldgicas estruturantes:

| - Arquitetura de dados integrada, capaz de consolidar informagdes estruturadas e nao estruturadas provenientes de
multiplos sistemas.

Il - Mecanismos de interoperabilidade segura, com capacidade de integragao com sistemas internos e externos
estratégicos.- Capacidade de processamento analitico avangado, incluindo tratamento de grandes volumes de dados heterogéneos.

Ill - Ferramentas de extracdo, estruturacdo e indexagao de dados ndo estruturados (documentos, imagens, dudios, videos).
IV - Mecanismos de controle de acesso granular, autenticagao forte, trilhas de auditoria e monitoramento continuo.

V - Ambiente escaldvel, modular e compativel com padroes tecnoldgicos
estaduais.

VI - Ambientes segregados para desenvolvimento, testes e produgao.

VIl - Estrutura tecnolégica que permita evolucao progressiva de
maturidade analitica e eventual incorporacdo de modelos avancados de lA.

Para fins de escolha da solugdo tecnolégica apta a atender a necessidade publica identificada, deverdo ser observados,
cumulativamente, os requisitos funcionais, técnicos, de seguranca, governanca e sustentacdo abaixo descritos.

A auséncia de atendimento substancial a qualquer dos requisitos essenciais implicard a descaracterizacdo da aderéncia da
solugdo ao problema publico identificado.

4.4. REQUISITOS FUNCIONAIS ESSENCIAIS

1. Integracao Estruturada de Sistemas Existentes
A solucao devera:

| - Integrar, de forma segura, estruturada e escaldvel, os principais sistemas internos da PCPE, incluindo, no minimo:

Sistema de Procedimentos Policiais; Boletim de Ocorréncias;

ABIS;

Sistema de Gestao de Pessoas; Sistema de Controle de Bens e Armas;
Demais sistemas estratégicos indicados no TR.

Il - Permitir comunicacgao bidirecional e cruzamento automatizado de dados com sistemas externos estratégicos, incluindo:



Plataformas estaduais (SIAP, DETRAN, COMPESA e congéneres); Sistemas do Poder Judicidrio e do Ministério Publico;
Bases estaduais e federais pertinentes; Fontes abertas juridicamente admissiveis.

Il - Implementar mecanismos formais de interoperabilidade baseados em APIs, microsservicos ou outro padrao técnico
equivalente, vedada integragao puramente manual ou baseada exclusivamente em exportagao/importacao estatica de dados.

1. Plataforma Analitica e de Inteligéncia Artificial Aplicada

A solugéo devera contemplar:
| - Médulos de IA e analitica avangada para:

Deteccao de padrdes criminais; Identificacdo de vinculos e redes; Andlise preditiva;
Identificacdo de modus operandi; Correlacéo de eventos complexos.

Il - Capacidade de tratamento automatizado de dados nao estruturados, incluindo:
Extracdo de entidades em documentos digitalizados; Transcricdo e sumarizagao de dudios; Processamento de imagens;
Indexacdo de contelidos heterogéneos.
IIl - Implementacao de ferramentas analiticas configuraveis, com: Dashboards dinamicos;

Indicadores configuraveis; Filtros avancados;
Geracdo e exportacao de relatdrios técnicos auditaveis.

IV - Registro da ldgica de processamento dos modelos analiticos
utilizados, assegurando rastreabilidade técnica minima compativel com o contexto juridico-policial.

1. Interface e Experiéncia do Usuario

A solucao devera garantir:
| - Interface intuitiva, responsiva e compativel com dispositivos institucionais.
Il - Controle de acesso por perfil funcional e hierdrquico.

Ill - Registro estruturado de interagdes e consultas realizadas pelos
usudrios.

IV - Mecanismos de coleta de feedback institucional.
V - Disponibilizacdao de médulos de apoio e treinamentointegrados.

REQUISITOS TECNICOS ESTRUTURANTES

1. 1. Arquitetura Tecnoldégica

A solucdo devera:

| - Adotar arquitetura modular, escaldvel einteroperavel.

Il - Permitir evolugao tecnolégica progressiva sem necessidade de reconstrucao integral- Garantir alta disponibilidade,
tolerancia a falhas e mecanismos de redundancia.

Il - Permitir segregacao de ambientes (desenvolvimento, teste, homologacao e producao).

IV - Implementar modelo estruturado de governancga de dados, incluindo catalogacao, versionamento e controle de
qualidade informacional.

1. 1. Gestao, Monitoramento e Observabilidade

A solucao devera incorporar:

| - Ferramentas de monitoramento continuo de desempenho.
Il - Indicadores de disponibilidade e uso.

Il - Sistema de registro de incidentes efalhas.

IV - Logs estruturados e inviolaveis de auditoria.

V - Métricas técnicas que permitam avaliacdo objetiva da evolugdo da maturidade da solugao.

REQUISITOS DE SEGURANCA DA INFORMACAO E CONFORMIDADE

A solucdo deverd observar, cumulativamente:
| - Controle de acesso granular baseado em perfis, funcbes e segregacao de responsabilidades.
Il - Autenticagdo multifator para usuarios com acesso a dados sensiveis.
Il - Criptografia de dados em repouso e em transito.
IV - Registro completo e imutavel de logs de auditoria, com rastreabilidade de:
Consultas realizadas; Extracoes de dados; Alteracdes de registros; Operacdes
administrativas.

V - Implementacao de principios de “privacy by design” e “security by
design”.

VI - Mecanismos de prevengao a vazamento de dados (DLP).
VIl - Monitoramento ativo contra acessos indevidos.
VIII - Politica formal de retencao e descarte de dados.

IX - Conformidade integral com a LGPD e normas estaduais de
segurancga da informacao.

X - Avaliacao periddica de vulnerabilidades e testes de seguranca.



A solucdo deverd permitir auditoria técnica independente, quando solicitada pela Administracao.

REQUISITOS DE PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS E SEGURANGCA DA INFORMAGCAO

Considerando a natureza sensivel dos dados tratados, a solugcdo devera observar integralmente a Lei Geral de Protecdo de
Dados (Lei n? 13.709/2018), bem como normas estaduais e institucionais de seguranca da informacao.

A contratacdo exigira:

I. Adogao de principios de privacy by design e security by design;

1. Definicdo de papéis de controlador e operador;

Ill. Implementacao de mecanismos de controle de acesso, criptografia e rastreabilidade;
IV. Registro de operagodes de tratamento de dados;

V. Definicdo de plano de resposta a incidentes de seguranca.

A execucao do objeto estarad condicionada a apresentacao de declaragées formais de conformidade com a LGPD.

REQUISITOS DE GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL
A escolha da solugdo devera considerar, obrigatoriamente:
| - Existéncia de plano estruturado de transferéncia de conhecimento.

Il - Documentacao técnica completa da arquitetura, integracdes e modelos analiticos.
Il - Estratégia clara de mitigacdo de dependéncia tecnoldgica.

IV - Plano de capacitagao progressiva da equipe institucional.

V - Modelo de sustentagédo pds-desenvolvimento.

VI - Capacidade de evolucao futura sem ruptura arquitetural.

VIl - Previsdo de internalizagdo gradual de capacidades técnicas.

REQUISITOS NECESSARIOS E SUFICIENTES PARA ESCOLHA

Para fins de selecéo da solugao, consideram-se necessarios e suficientes:

Atendimento integral aos requisitos de seguranca e governanca; Demonstracao de capacidade real de integracdo

sistémica; Capacidade comprovada de tratamento analitico avancado; Sustentabilidade tecnolégica no médio e longo
prazo;
Aderéncia aos padrdes estaduais de governanca digital;
Possibilidade de monitoramento por marcos técnicos e indicadores
objetivos.

Solugdes que atendam apenas parcialmente aos requisitos estruturantes, especialmente no tocante a seguranca da
informacao, interoperabilidade ou governanca de dados, nao serao consideradas aptas a escolha.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O presente levantamento de mercado teve por finalidade identificar, prospectar e analisar as alternativas tecnoldgicas
potencialmente aptas a atender a necessidade publica descrita neste Estudo Técnico Preliminar, considerando os requisitos funcionais,
técnicos, de seguranca, governanca e sustentabilidade institucional previamente definidos.

A andlise foi conduzida sob quatro perspectivas:

| - Solugbes comerciais disponiveis (“off-the-shelf”);

Il - Plataformas especializadas de inteligéncia policial ja existentes;

Ill - Modelos baseados em integracéo de multiplas ferramentas;

IV - Desenvolvimento sob demanda ou modelo hibrido. A pesquisa envolveu:

Consulta a catdlogos de solugdes nacionais e internacionais; Analise de experiéncias correlatas em outras unidades
federativas; Avaliagdo de plataformas analiticas de grande porte;
Estudo de modelos open-source e frameworks de lA;

Levantamento de alternativas baseadas em data lake, data warehouse e arquitetura federada;
Anélise preliminar de riscos tecnolégicos e dependéncia de
fornecedor.

SOLUCOES COMERCIAIS INTEGRADAS DE INTELIGENCIA E ANALYTICS
Foram analisadas plataformas proprietarias de grande porte voltadasa:
Business Intelligence (BI) corporativo; Andlise de redes e grafos;
Gestao de dados massivos; Seguranca publica e investigacao.
Caracteristicas observadas:

Alto custo de licenciamento; Forte dependéncia tecnolégica; Arquitetura fechada;
Customizacado limitada;

Dificuldade de adaptacao a fluxos investigativos especificos; Riscos quanto a soberania de dados sensiveis.



Embora apresentem capacidades analiticas relevantes, tais solucées ndo demonstraram aderéncia integral aos requisitos
institucionais de interoperabilidade profunda com sistemas legados e governancga estatal de dados sensiveis.

PLATAFORMAS ESPECIALIZADAS EM SEGURANCA PUBLICA
Foram avaliadas solucdes direcionadas a:

Centros integrados de comando e controle; Sistemas de andlise criminal;
Ferramentas de visualizacao de vinculos investigativos.

Limitacdes observadas:

Foco predominantemente operacional e ndo investigativo; Baixa adaptabilidade a realidade procedimental da
PCPE;
Auséncia de tratamento estruturado de acervo histérico ndo estruturado;

Restricao quanto a evolugao tecnoldgica autbnoma.

MODELO DE INTEGRACAO POR MULTIPLAS FERRAMENTAS

Alternativa baseada na combinacao de:

Ferramentas de Bl; Ferramentas de ETL; Frameworks de IA open-source;

Médulos independentes de reconhecimento biométrico; Plataformas distintas de dashboard.
Riscos identificados: Fragmentagdo arquitetural;

Complexidade de integragao;

Aumento do custo total de propriedade (TCO); Elevado risco de inconsisténcia semantica de dados;
Dificuldade de governanca unificada.

DESENVOLVIMENTO SOB MEDIDA

Alternativa consistente no desenvolvimento estruturado de solugao especifica, orientada pelos eixos técnicos obrigatérios.
Potenciais vantagens:

Alta aderéncia institucional; Controle arquitetural;
Governanga estatal sobre dados e modelos; Evolugdo progressiva.

Riscos:

Incerteza tecnoldgica; Necessidade de ciclos iterativos; Exigéncia de governanca
robusta.

MODELO HiBRIDO (AQUISICAO + DESENVOLVIMENTO)
Modelo intermediario combinando:
Aquisicdo de motores analiticos ou frameworks consolidados; Desenvolvimento de camada de orquestragao e integragao

sob
medida;

Customizagdo profunda para dominio juridico-policial.

Este modelo também foi considerado para fins de analise comparativa
posterior.

CONSTATACOES TECNICAS DO LEVANTAMENTO

A anélise demonstrou que:

1. Nao foram identificadas solucbes prontas capazes de atendercumulativamente:
Integragao profunda com sistemas legados;

Tratamento de dados nao estruturados histdrico-institucionais; Governanca plena de dados sensiveis;
Evolucao tecnolégica autbnoma;

Aderéncia integral aos eixos técnicos obrigatdrios.

2. Solugdes comerciais existentes atendem parcialmente requisitos analiticos, mas ndo contemplam:
Customizacao investigativa aprofundada; Orquestracao multissistémica complexa;
Modelo institucional de governanga de dados sensiveis compativel com ambiente policial.

3. Modelos fragmentados apresentam elevado risco de aumento progressivo do custo total de propriedade (TCO) e perda de coeréncia
arquitetural.

4. A manutencéao do cenério atual implica perpetuacéo de: Fragmentagao informacional;
Alto custo operacional indireto; Baixa eficiéncia investigativa; Risco de inconsisténcia
probatéria.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa de quantidades foi elaborada considerando as alternativas identificadas no Levantamento de Mercado,
construindo, para cada cenério, a configuracdo minima necessaria ao seu funcionamento adequado, abrangendo:

Infraestrutura computacional; Licencas de software; Servicos de integracao;
Desenvolvimento e customizacao; Migracao de dados;



Seguranca e governanca; Capacitagdo; Sustentacao inicial.

Considera-se que parte da infraestrutura béasica de rede, conectividade institucional e ambiente de data center estadual ja é
provida pela ATI, podendo reduzir investimentos em alguns cenarios.

As estimativas abaixo possuem caréter técnico-referencial e servirdo de base para a anédlise comparativa de custos (TCO).

ALTERNATIVA A - SOLUCAO COMERCIAL INTEGRADA PROPRIETARIA

Infraestrutura

01 ambiente de produgcdo com capacidade para:

Processamento analitico massivo (min. 128 vCPUs equivalentes);

512 GB RAM;

Armazenamento inicial estimado: 300 TB (dados histéricos + crescimento projetado 5 anos);
01 ambiente de homologagao/testes;
Appliances de seguranca dedicados (firewall de préxima geragdo e segmentagao ldgica).
Licengas:

Licenca enterprise da plataforma analitica;
Licencas por usuario (estimativa inicial: 800 a 1.200 usuarios simultaneos);

Licencas adicionais de médulos de IA, grafos e analytics avancado; Licencas de banco de dados proprietario (se
aplicavel).

Servicos Necessarios
Instalagao e configuragdo inicial; Customizagao de workflows investigativos;
Desenvolvimento de conectores com sistemas internos (min. 10 integracdes prioritdrias);

Integracdo com bases externas estratégicas; Migracao de dados histéricos; Parametrizacdo de
seguranca e LGPD.

Capacitagao

Treinamento técnico avangado (min. 40 servidores-chave); Treinamento operacional (min. 400 usuarios);
Suporte especializado inicial (12 a 24 meses).

ALTERNATIVA B - MODELO DE INTEGRACAO POR MULTIPLAS FERRAMENTAS

Infraestrutura
01 Data Lake institucional (min. 300 TB iniciais); Cluster analitico distribuido (min. 8 nés);
Ambiente dedicado para modelos de IA (GPU dedicadas - estimativa inicial: 4 a 8 GPUs de alto desempenho);
Ambiente separado para ETL e governanga dedados.

Ferramentas
Ferramenta de ETL; Ferramenta de BIl; Motor de grafos;
Frameworks de IA open-source; Plataforma de orquestragao.

Servigos
Integragdo individual de cada ferramenta; Desenvolvimento de camada de orquestragao; Padronizagdo
semantica de dados;

Construcdo de modelo de governanca unificada;
Migracdo de bases histéricas;

Desenvolvimento de dashboards customizados.
Capacitagao

Formacdo técnica especializada para multiplas ferramentas; Treinamento continuo para equipe interna de Tl;
Suporte técnico multivendor.

ALTERNATIVA C - DESENVOLVIMENTO SOB MEDIDA (PLATAFORMA INTEGRADA)

Infraestrutura

Data Lake/Warehouse institucional (min. 300 TB iniciais);

Ambiente de desenvolvimento, homologacao e produgao segregados;

Cluster analitico escalavel;

Infraestrutura de IA com GPU dedicada (4 a 8 GPUs inicialmente); Sistema robusto de logs e auditoria centralizada.
Equipe Técnica Estimada Para fase inicial (24 meses):

01 Arquiteto de Solugao; 01 Arquiteto de Dados;

01 Especialista em Seguranga da Informagdo; 02 Engenheiros de Dados;

02 Cientistas de Dados;

02 Desenvolvedores backend; 01 Especialista em IA aplicada; 01 Especialista em
UX/Ul;

01 Gestor técnico de projeto.

(Equipe dimensionada considerando ciclo iterativo de P&D.) Servigos



Desenvolvimento da camada de integragdo; Construcao de APIs e gateways; Modelagem de
dados investigativos;

Desenvolvimento e treinamento de modelos de IA; Implantagdo progressiva por eixos;
Migragao gradual de dados;

Implantagao de governanga de dados e trilhas de auditoria.
Capacitagao

Transferéncia estruturada de conhecimento; Documentacdo técnica completa;
Formagado de equipe interna de sustentagao.

ALTERNATIVA D - MODELO HiBRIDO (AQUISICAO DE MOTORES + DESENVOLVIMENTO DA ORQUESTRAGCAO)
Infraestrutura
Semelhante a Alternativa C, com:
Licenciamento parcial de motores analiticos ou de grafos; Licencas limitadas para componentes especificos.

Servigos

Integragao entre motor adquirido e camada desenvolvida; Customizagao investigativa;
Parametrizagao de seguranca; Integracao com legados; Migragdo de dados.

PREMISSAS TECNICAS TRANSVERSAIS

Independentemente da alternativa escolhida, deverdo ser considerados:

Armazenamento com redundancia geografica; Backup criptografado;
Monitoramento 24x7; Logs invioldveis; Autenticagdo multifator;
Segmentacao por perfis hierarquicos; Ambientes segregados (dev/test/prod); Conformidade

com LGPD;
Plano de continuidade operacional.

OBSERVACAO SOBRE INCERTEZA TECNOLOGICA

Nos cendarios que envolvem desenvolvimento ou evolugao progressiva, as quantidades poderao sofrer refinamento apéds:

Definicdo arquitetural detalhada; Validagao técnica de integracOes; Testes de carga;
Analise do acervo histoérico efetivo.

Todavia, as estimativas ora apresentadas permitem:

Avaliagao preliminar de viabilidade; Comparagao técnica entre alternativas;
Construcdo da analise de TCO; Verificacao de impacto orcamentdrio.

7. ANALISE COMPARATIVA DAS SOLUCOES

A presente andlise tem por finalidade comparar criticamente as alternativas identificadas no Levantamento de Mercado,
considerando aspectos:

De aderéncia as necessidades de negdcio; De viabilidade tecnoldgica;

De governanca e seguranca da informacdo; De sustentabilidade institucional;
De risco tecnolégico e operacional; De dependéncia tecnolégica;

De escalabilidade e evolugao futura.

Foram considerados quatro cenarios:

Cenario 1 - Aquisicao de solucdo comercial proprietaria integrada;

Cenario 2 - Combinacdo de multiplas ferramentas comerciais e open-source;

Cenario 3 - Desenvolvimento sob medida de plataforma integrada;

Cenario 4 - Modelo hibrido (aquisicdo de motores + desenvolvimento da camada de orquestragao).

A comparacao foi realizada com base nos requisitos minimos necessérios a solugao do problema publico identificado.

7.1 MATRIZ COMPARATIVA DE REQUISITOS
| - REQUISITOS DE NEGOCIO

- Cenariol |Cendrio 2 |Cenario 3 |Cenario 4
Requisito

Lnét;gra(;ao plena com sistemas legados da parcial Parcial Atende Atende
Integragdo segura com sistemas externos . .

estratégicos Parcial Parcial Atende Atende
Reducdo da fragmentagao informacional Parcial Parcial Atende Atende
Apoio analitico em tempo préximo ao real Atende Parcial Atende Atende
;ustomlzqgao profunda aos fluxos Nao atende Parcial Atende Atende
investigativos

Sustentabilidade tecnolégica de longo prazo |Parcial Nao atende Atende Atende




Mitigacao de dependéncia tecnoldgica Nao atende Parcial Atende Parcial

Transferéncia estruturada de conhecimento Limitado Limitado Atende Atende

Il - REQUISITOS TECNOLOGICOS

Cenario 3 |Cenario 4

Requisito Cenario 1 Cenario 2

Arquitetura escaldvel e modular Parcial Parcial Atende Atende
Governanca unificada de dados Parcial Ndo atende |Atende Atende
Tratamento avancado de dados néo Parcial Parcial Atende Atende
estruturados

Aplicagao de IA adaptada ao . .

dominio policial Parcial Parcial Atende Atende
Controle granular de acesso Atende Parcial Atende Atende
I’;?é;:aaudltavels e rastreabilidade Atende Parcial Atende Atende
Conformidade integral com LGPD Parcial Parcial Atende Atende

(privacy by design)
Capacidade de evolucao tecnoldgica |Limitada ao
continua fornecedor

Fragmentada |[Atende Atende

8. REGISTRO DE SOLUGOES CONSIDERADAS INVIAVEIS

Com base na andlise comparativa realizada no item anterior, registram-se formalmente as solucbes que, embora
tecnicamente identificadas no levantamento de mercado, foram consideradas inadequadas ou invidveis para atendimento integral da
necessidade publica descrita neste Estudo Técnico Preliminar.

SOLUGAO COMERCIAL PROPRIETARIA INTEGRADA (CENARIO 1)

A hipétese de aquisicao de solugdo comercial proprietdria integrada foi considerada durante o levantamento de mercado,
especialmente em razéo da existéncia de plataformas consolidadas no segmento de analise de dados e inteligéncia investigativa.

Todavia, a analise técnica evidenciou que tais solugdes, embora robustas em determinados médulos, ndo atendem de forma
integral aos requisitos estruturantes da Policia Civil do Estado de Pernambuco, notadamente no que se refere a customizacdo profunda
aos fluxos investigativos locais, a integracdo plena com sistemas legados especificos e a governanca institucional sobre o ciclo de
evolucdo tecnolégica.

Além disso, verificou-se elevada dependéncia tecnolégica do fornecedor (vendor lock-in), com impacto potencial sobre
custos futuros, autonomia institucional e sustentabilidade de longo prazo. A necessidade de licenciamento continuo, atualizagcdo sob
controle exclusivo do fornecedor e limitacdes contratuais para adaptacao estrutural da arquitetura configuram restricées incompativeis
com a estratégia institucional de soberania tecnoldgica e continuidade administrativa.

Diante dessas limitagdes, conclui-se que a solugdo comercial proprietaria integrada ndo se mostra adequada para
atendimento integral e sustentdvel da necessidade publica, sendo considerada parcialmente aderente, porém estruturalmente
insuficiente.

COMBINACAO DE MULTIPLAS FERRAMENTAS COMERCIAIS E OPEN-SOURCE
(CENARIO 2)

A alternativa de composicao da solucao por meio da integracdo de multiplas ferramentas comerciais e open-source também
foi analisada, especialmente sob a perspectiva de reducao de custo inicial e flexibilidade de escolha tecnolégica.

Contudo, a avaliacdo técnica demonstrou que essa abordagem implicaria elevada fragmentagdo arquitetural, complexidade
de integracdo, multiplos contratos e diferentes regimes de suporte, resultando em governanca tecnolégica difusa e aumento da
superficie de risco em termos de seguranga da informacao.

Verificou-se ainda que a responsabilidade pela interoperabilidade e pela estabilidade da solugdo recairia
predominantemente sobre a prépria Administracao, exigindo estrutura interna ampliada para sustentacao e integracao continua de
componentes heterogéneos. Tal cendrio ampliaria o risco de descontinuidade, inconsisténcia informacional e aumento progressivo de
custos de manutencéao evolutiva.

Em razdo desses fatores, a alternativa foi considerada ndo recomendavel, por ndo assegurar unidade arquitetural,
governanca centralizada e sustentabilidade institucional compativeis com a criticidade do objeto.

MANUTENCAO DO MODELO ATUAL COM MELHORIAS INCREMENTAIS

Ainda que ndo formalizado como cendrio autbnomo na matriz comparativa, foi avaliada a possibilidade de manutencéo do
ambiente tecnoldgico atual, com realizacdo de melhorias pontuais e incrementais nos sistemas existentes.

A anélise evidenciou que essa abordagem néo resolveria o problema estrutural identificado, que reside na fragmentagao da
arquitetura de dados, na auséncia de camada integrada de inteligéncia e na inexisténcia de mecanismos avangados de tratamento de
dados nao estruturados.

Melhorias incrementais tenderiam a perpetuar silos informacionais, ampliar complexidade técnica e postergar a solucdo
definitiva do problema, mantendo os impactos institucionais negativos ja identificados, tais como retrabalho, baixa produtividade
analitica e limitagao estratégica no enfrentamento a criminalidade organizada.

Por essa razdo, a manutencao do modelo atual com ajustes incrementais foi considerada insuficiente para superar o
problema publico estruturante descrito neste ETP.

SINTESE DAS SOLUCOES AFASTADAS



Com base na andlise técnica realizada, foram formalmente afastadas:

A solucao comercial proprietdria integrada, por insuficiéncia de aderéncia estrutural e elevada dependéncia tecnolégica;
A composicao por multiplas ferramentas independentes, por fragmentacao arquitetural e risco de governanca difusa;

A manutencao do modelo atual com melhorias incrementais, por incapacidade de enfrentar o problema estrutural
identificado.

Permanecem, portanto, como alternativas tecnicamente vidveis aquelas capazes de assegurar:

Arquitetura unificada de dados;

Integracao plena com sistemas internos e externos; Governanga centralizada;
Sustentabilidade tecnolégica de longo prazo;

Controle institucional sobre evolucado e seguranca da solucao.

A andlise comparativa de custos (TCO), a ser apresentada no item seguinte, complementard a avaliagcdo quanto a
economicidade e sustentabilidade financeira das alternativas remanescentes.

9. ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS (TCO)

A andlise comparativa de custos tem por finalidade avaliar, sob a perspectiva de longo prazo, o impacto financeiro das
alternativas identificadas, considerando néo apenas o investimento inicial, mas o conjunto de dispéndios associados ao ciclo de vida da
solugao, nos termos do conceito de Custo Total de Propriedade (Total Cost of Ownership - TCO).

Em projetos de elevada complexidade tecnoldgica, especialmente aqueles que envolvem integracdo de sistemas criticos,
tratamento de grandes volumes de dados e aplicagdo de inteligéncia artificial em ambiente institucional sensivel, a andlise restrita ao
custo inicial de aquisicdo mostra-se insuficiente. A decisao deve considerar custos de desenvolvimento, customizacao, licenciamento,
integracao, infraestrutura, capacitacdo, manutencdo evolutiva, suporte técnico, atualizacdo tecnoldgica e eventuais substituicbes
futuras.

A estimativa de TCO, no caso concreto, apresenta desafios adicionais decorrentes da natureza inovadora do objeto, da
variabilidade inerente a projetos de desenvolvimento tecnolégico e da inexisténcia de solucdes padronizadas diretamente comparaveis
no mercado nacional. Ainda assim, buscou-se adotar metodologia técnica consistente, baseada em parametros publicos de referéncia,
experiéncias institucionais correlatas e projecdes fundamentadas em cendrios plausiveis de execucao.

Para fins de comparabilidade, adotou-se horizonte temporal de 48 (quarenta e oito) meses, periodo considerado adequado
para capturar nao apenas o esforco inicial de desenvolvimento ou implantacdo, mas também a fase de estabilizacao, sustentacéo e
evolucdo tecnolégica da solucao.

9.1.CALCULO DOS CUSTOS TOTAIS DE PROPRIEDADE (TCO)

A estimativa do Custo Total de Propriedade (TCO) foi estruturada com base em trés fontes objetivas de referéncia, todas
relacionadas a contratacdes publicas de natureza tecnolégica complexa, envolvendo desenvolvimento de solucdes sob medida,
automacao de processos e aplicacdo de inteligéncia artificial ou analise avancada de dados.

Foram considerados os seguintes contratos publicos:

Item Descricio Prazo |[Valor Global| Valor Ajustado (48
< Original (R$) meses) (R$)
Item Descricio Prazo |[Valor Global| Valor Ajustado (48

Original (R$) meses) (R$)

Contrato STF n2 73/2019 -

1 Automacso de Processos 12 meses|4.005.091,20 |16.140.364,80
- 0 -
,  |Contrato MP-PE n® 31/2018 30 meses |5.254.854,01 |8.407.766,40
Solucdes de Tl
3 Estudo TCU - Instrug&o Assistida 42 meses |6-200-000,00 7.086.666,40
por IA (aprox.)

O ajuste para base comum de 48 meses foi realizado mediante proporcionalidade simples, considerando o valor mensal
médio de cada contrato multiplicado por 48 meses, com a finalidade exclusiva de permitir comparabilidade temporal.

Importante destacar que tais contratos ndo sao equivalentes em escopo, mas apresentam similaridade quanto a natureza
tecnolégica, complexidade de desenvolvimento e contexto institucional.

O somatdrio desses trés referenciais totaliza R$ 31.634.797,60. Aplicando-se a média aritmética simples sobre esse
conjunto de valores — mediante divisdo do montante global por trés — obtém-se o resultado de R$ 10.544.932,53.

Dessa forma, o valor de R$ 10.544.932,53 corresponde a média aritmética dos contratos publicos de referéncia analisados,
todos previamente ajustados para o mesmo horizonte temporal de 48 meses, servindo como parametro técnico comparativo para
estimativa do custo global da solucdo no periodo considerado

A adocao da média aritmética como critério estimativo fundamenta-se
em:

Objetividade metodoldgica;

Neutralidade quanto a extremos (um valor muito alto e dois valoresintermediarios);
Razoabilidade comparativa frente a complexidade do projeto da PCPE;

Observancia ao principio da motivacao técnica da estimativa.

Ressalte-se que a utilizagao da média néo representa garantia de equivaléncia de escopo, mas constitui paréametro indicativo coerente
com praticas publicas similares.



SOLUGAO VIAVEL 1 - DESENVOLVIMENTO SOB MEDIDA (CENARIO 3)

Descricao: Desenvolvimento integral da plataforma, com dominio institucional do cédigo-fonte, arquitetura, modelos de IA
e governanga de dados.

Item Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Componente 1 - Equipe de P&D (cientistas
de dados, arquitetos, devs, seguranca)
Componente 2 - Infraestrutura (nuvem,
processamento, storage, backup, 600.000 [700.000 {800.000 [800.000
ambientes segregados)

1.600.000(1.500.000{1.300.000(1.200.000

Item Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Componente 3 - Integragdo de Sistemas e
APIs
Componente 4 - Seguranca, auditoria,
hardening e conformidade LGPD

Componente 5 - Capacitagao e
Transferéncia de Conhecimento

Total estimativo (48 meses): R$ 10.450.000

300.000 [250.000 |200.000 |150.000

200.000 |150.000 [150.000 {150.000

150.000 |100.000 |75.000 75.000

A pequena diferenca em relacdo a média (R$ 10.544.932,53) decorre de arredondamentos técnicos na decomposicdao por
componentes.

SOLUGAO VIAVEL 2 - MODELO HiBRIDO (CENARIO 4)

Descrigcao: Desenvolvimento sob medida com utilizagdo de motores proprietdrios ou componentes licenciados (ex.:
motores de IA, OCR especializado, biometria).

Item Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Componente 1 - Equipe de P&D 1.400.000{1.300.000(1.200.000{1.100.000
Componente 2 - Infraestrutura 600.000 |700.000 [800.000 |800.000

Componente 3 - Licenciamento de
Componentes Proprietarios
Componente 4 - Integragao Especializada |350.000 [300.000 |250.000 |200.000

Comppngnte 5 - Seguranga, conformidade 500.000 1200.000 1200.000 |200.000
e auditoria

500.000 [500.000 [500.000 [500.000

Total estimado (48 meses): R$ 11.800.000 (estimado)
Os valores utilizados na composi¢cao do TCO foram obtidos mediante:

. Anélise documental de contratos publicos de referéncia;

. Ajuste proporcional por prazo (regra de trés simples);

. Célculo de média aritmética;

. Decomposicao analitica baseada em estrutura tipica de projetos de P&D em TIC;

. Projecao de custos de infraestrutura com base em estimativas médias de mercado para ambientes de processamento intensivo de
dados e IA;

6. Simulacdo financeira estruturada em planilha eletrénica (memdria de calculo constante nos autos).

u b~ W N =

Importante destacar que os valores apresentados possuem natureza estimativa, destinados exclusivamente a formagdo de
juizo técnico quanto a viabilidade econdmico-financeira das solugdes possiveis, ndo configurando

orcamento definitivo ou vinculacdo obrigatéria ao valor final da contratagao.
9.2.MAPA COMPARATIVO DOS CALCULOS TOTAIS DE PROPRIEDADE (TCO)

Considerando exclusivamente os cenarios techicamente vidveis (Cendrio 3 - Desenvolvimento Sob Medida e Cenério 4 - Modelo Hibrido),
apresenta-se o comparativo estimado de TCO para horizonte de 48 meses:

TCO
Cenario Estimado Fundamentacao
(48 meses)
gzrs]:rr)l\c/)o?v;mento Médiz? ar'itmc'ética de contratos publicos de
. 10.544.932,53|referéncia ajustados para 48 meses
Sob Medida
Cenario 4 - R$ Acréscimo p_rojeta_do de aproxit_"nadamente }2%
Modelo Hibrido 11.300.000,00 referente a licenciamento parcial e dependéncia de
(estimado) motores proprietarios

O Cenério 4 apresenta custo superior estimado em razao da necessidade de:

Licenciamento de componentes proprietarios;



Custos recorrentes de atualizagao;

Eventual dependéncia de fornecedores externos para mdédulos especificos.

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A andlise quanto ao parcelamento do objeto foi realizada a luz do art. 40,
§39, da Lei n? 14.133/2021, que orienta a Administracdao a promover o parcelamento sempre que técnica e economicamente viavel,
desde que nao haja prejuizo ao conjunto da solugado ou a sua adequada execucgao. No presente caso, contudo, a natureza do objeto —
consistente no desenvolvimento integrado de arquitetura de dados investigativos, aplicacdo de inteligéncia artificial, mecanismos
avancados de interoperabilidade e governanca de dados sensiveis — impde elevado grau de interdependéncia técnica entre os
componentes que o compdem.

A solucao pretendida ndo se estrutura como um conjunto de médulos autbnomos passiveis de execucado independente, mas
como um ecossistema tecnoldgico integrado, cuja coeréncia arquitetural, seguranca da informacdo, consisténcia semantica e
desempenho operacional dependem de desenho unificado, coordenacao técnica centralizada e governanca Unica. A eventual
fragmentacdo do objeto em miltiplos contratos poderia gerar sobreposicdo de responsabilidades, conflitos de integracdo, aumento da
superficie de vulnerabilidade de seguranca e risco de incompatibilidade tecnolégica entre componentes desenvolvidos por fornecedores
distintos.

Além disso, sob o ponto de vista econémico, a divisdo em contratos independentes tenderia a elevar os custos indiretos de
coordenacao, fiscalizacdo, integracdo e suporte, ampliando a complexidade administrativa e dificultando a atribuicdo clara de
responsabilidade por eventuais falhas sistémicas. Em projetos

dessa natureza, a segmentacao contratual pode comprometer a rastreabilidade do desenvolvimento, a uniformidade de padrdes
técnicos e a consisténcia da governanca de dados sensiveis, especialmente no contexto da seguranca publica.

Por outro lado, reconhece-se a conveniéncia de estruturar a execucdo em fases ou marcos técnicos claramente definidos,
com entregas intermediarias, validagao progressiva e monitoramento continuo de resultados. Tal segmentacéo, entretanto, ocorrerd
exclusivamente no plano do cronograma fisico-financeiro e da gestdo por marcos de desenvolvimento, sem desmembramento do objeto
em multiplas contratagdes. Essa abordagem permite controle incremental, mitigacéo de riscos tecnoldgicos e avaliacdo periédica da
maturidade da solucao, preservando, ao mesmo tempo, a unidade arquitetural e a responsabilidade técnica integrada.

Dessa forma, conclui-se que nao é tecnicamente recomendéavel o parcelamento do objeto em contratos distintos, devendo a
contratacao ocorrer de forma integrada, com execucao estruturada em fases sucessivas e marcos de validacdo, assegurando coesao
sistémica, governanca unificada, eficiéncia administrativa e segurancga institucional.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nos termos do art. 18, §12, inciso XI, da Lei n? 14.133/2021, e do art. 89, inciso IX, do Decreto Estadual n® 53.384/2022,
procede-se a analise das contratacbes correlatas e/ou interdependentes a solucdo pretendida, com vistas a assegurar coeréncia
sistémica, racionalidade administrativa e adequada integracdo com o ecossistema tecnolégico ja existente no ambito da Policia Civil do

Estado de Pernambuco (PCPE) e do Governo do Estado.

A solugao proposta ndo se insere em ambiente isolado, mas dialoga diretamente com contratos vigentes de
desenvolvimento, sustentacao, infraestrutura, licenciamento de software, servicos de nuvem e suporte técnico atualmente mantidos
pela PCPE e pela Agéncia de Tecnologia da Informacao (ATI). Nesse contexto, a implementacdo da Plataforma de Inteligéncia Policial
Assistida pressupde a integracao técnica com sistemas institucionais existentes, bem como a observancia dos contratos que garantem
sua operagao e manutengao.

Dentre os sistemas e servigos correlatos, destacam-se aqueles vinculados ao registro, gestdo e tramitagcdo de
procedimentos policiais, controle de bens e armas, gestdo de pessoas, identificagdo biométrica e plataformas de atendimento ao
cidaddo, como o INFOPOL (Registro de Ocorréncias), o SPP (Sistema de Procedimentos Policiais), o SGS (Sistema de Gestdo de
Servidores), o SPBA (Sistema de Bens Apreendidos), o SBP (Sistema de Bens Patrimoniais), o SCA (Sistema de Controle de Armas), o
ABIS (Sistema Automatizado de Identificacdo Biométrica), bem como as plataformas digitais 197 Mulher e 197 Recupera. Tais sistemas
possuem contratos préprios de desenvolvimento ou manutencdo, cuja vigéncia, escopo e especificagdes técnicas deverdo ser
considerados para assegurar compatibilidade arquitetural e evitar sobreposicao de funcionalidades.

Além das integragdes sistémicas, identificam-se como contratacdes interdependentes aquelas relacionadas a infraestrutura
tecnoldgica, tais como servicos de hospedagem em data center ou nuvem governamental, aquisicdo ou expansao de capacidade de
armazenamento, ampliacdo de links de comunicacao de dados, servigos de seguranca da informagao, monitoramento de rede e
solucdes de backup e contingéncia. A plena operacionalizacao da solucdo podera demandar ajustes ou expansdes desses contratos,
seja para suportar maior volume de processamento de dados, seja para atender a requisitos de alta disponibilidade e resiliéncia.

No tocante a softwares de base — como sistemas gerenciadores de banco de dados, plataformas de anélise de dados,
motores de busca e ferramentas de virtualizacdo — deverd ser verificada a compatibilidade das versées atualmente contratadas com os
requisitos da nova solugao, podendo haver necessidade de atualizagdo de licencas, ampliacdo de quantitativos ou contratagao
complementar. Essas providéncias deverdo ser planejadas de forma coordenada, de modo a evitar descontinuidade de servicos ou
conflitos contratuais.

Sob a perspectiva de governanca, a analise também considerou a eventual necessidade de substituicdo gradual de
contratos legados cujas funcionalidades venham a ser absorvidas ou superadas pela nova plataforma. Caso identificada essa hipétese,
devera ser planejado periodo de transicao contratual, com cronograma de migracao, coexisténcia temporaria de sistemas e estratégia
de desativagao controlada, garantindo continuidade operacional e preservagdo da integridade dos dados.

Registra-se, por fim, que a presente contratacdo nao pressupde, como condigdo prévia obrigatéria, a celebragdo de novos
contratos autébnomos para sua viabilizacao imediata, uma vez que a infraestrutura basica de TIC j& se encontra implantada no ambito
da PCPE e da ATI. Todavia, eventuais ajustes de capacidade, licenciamento ou seguranca poderdo ser necessarios ao longo da
execucao, devendo tais demandas ser tratadas de forma integrada ao planejamento institucional de TIC, evitando sobreposicdo de
objetos, garantindo compatibilidade técnica e promovendo uso eficiente dos recursos publicos.

Conclui-se, portanto, que existem contratagdes correlatas e potencialmente interdependentes, cuja analise integrada é
essencial para assegurar a adequada implementacdo da solucdo, a racionalizacao do portfélio contratual vigente e a preservacao da
continuidade e seguranga dos servigos publicos essenciais.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados aqui estabelecidos ndo se confundem com expectativas genéricas ou projecdes subjetivas, devendo ser



interpretados como metas institucionais concretas, mensuraveis e compativeis com as capacidades técnicas da solucao a ser
desenvolvida, consideradas as limitacdes inerentes ao risco tecnolédgico identificado. Tais resultados orientam a avaliacao futura da
contratacdo e deverdo subsidiar o relatério final de acompanhamento, no qual serad aferido o grau de atendimento as finalidades
publicas que justificaram o investimento.

O resultado estruturante pretendido consiste na elevagdo do patamar de inteligéncia institucional da Policia Civil do Estado
de Pernambuco, mediante consolidacdo de arquitetura integrada de dados investigativos e incorporacdo de capacidades analiticas
avangadas, aptas a transformar dados dispersos em conhecimento aciondvel. Espera-se, com isso, reduzir a fragmentagao
informacional, aprimorar a qualidade das analises investigativas e ampliar a capacidade estratégica da instituicdo no enfrentamento a
criminalidade complexa.

Como resultado diretamente mensurdvel em termos de eficiéncia operacional, projeta-se a reducdo do tempo médio de
consolidacdo de informagOes investigativas atualmente dispersas em miltiplos sistemas, bem como a diminuicdo do retrabalho
decorrente de consultas manuais e procedimentos redundantes. A automacdo de etapas criticas, como andlise de documentos
digitalizados,

cruzamento de dados e geragao assistida de relatérios, deverd impactar positivamente a produtividade das equipes, permitindo melhor
alocacao de recursos humanos em atividades finalisticas de maior valor agregado.

No campo da governanca e da seguranca da informacdo, espera-se a implementacdo de mecanismos robustos de
rastreabilidade, controle de acesso granular e auditoria, com registros estruturados de uso e tratamento de dados sensiveis. Tal medida
devera fortalecer a conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), reduzir riscos de vazamento ou uso indevido de
informacdes e ampliar a confiabilidade institucional perante érgaos de controle, Ministério Piblico e Poder Judiciario.

No tocante a articulagao interinstitucional, a solucdo devera proporcionar melhoria mensuravel na integracdo com sistemas
externos estratégicos, possibilitando intercambio mais agil e seguro de informacées com 6rgdos do sistema de justica e seguranca
publica. Espera-se, com isso, reduzir o tempo de resposta a demandas externas, aprimorar a cooperacao técnica e elevar o grau de
efetividade das investigacdes que dependem de multiplas fontes de informacao.

Sob a perspectiva de capacidade tecnoldgica, projeta-se a ampliacdo da escalabilidade da infraestrutura de dados e
processamento da PCPE, permitindo absorver crescimento de volume informacional sem degradacgdo significativa de desempenho. A
arquitetura modular e evolutiva deverd reduzir riscos de obsolescéncia prematura e favorecer sustentabilidade tecnolégica de médio e
longo prazo, com maior autonomia institucional na evolugao da solugao.

Em termos de sustentabilidade e racionalidade no uso de recursos publicos, espera-se que a consolidacdo de bases de
dados, a eliminagdo de redundancias sistémicas e a adogdo de arquitetura mais eficiente contribuam para otimizacdo do uso de
infraestrutura computacional, com potencial reducdo de custos operacionais indiretos associados a manutencao fragmentada de
sistemas e a retrabalho administrativo.

Os resultados pretendidos serdo avaliados a partir de indicadores objetivos a serem definidos no Termo de Referéncia e no
plano de acompanhamento contratual, tais como: tempo médio de consolidacdo de dados investigativos, nimero de sistemas
efetivamente interoperaveis, percentual de documentos ndo estruturados processados automaticamente, indice de disponibilidade da
plataforma, volume de acessos auditados com rastreabilidade completa e grau de utilizacdo da solucao pelas unidades policiais.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A solucdo pretendida, por envolver desenvolvimento e operacdo de infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao (TIC), apresenta impactos ambientais predominantemente indiretos, tipicos de sistemas digitais de alta capacidade de
processamento e armazenamento de dados. Ainda que nao se trate de obra ou atividade sujeita a licenciamento ambiental nos termos
das Resolugbes CONAMA n? 1/1986 e n? 237/1997, é indispensavel avaliar os efeitos decorrentes de sua implantagao e operacao,
especialmente sob a ética do consumo energético, geracdo de residuos e emissdes indiretas associadas a infraestrutura digital.

Os principais impactos ambientais potenciais identificados sao:

Consumo energético: decorrente da utilizacdo de servidores, data centers, equipamentos de rede e estacbes de
trabalho, tanto em infraestrutura prépria quanto em ambientes de nuvem contratados.

Geracao de residuos eletronicos (e-lixo): relacionada a eventual substituicdo ou atualizacdo de equipamentos
computacionais e componentes de hardware ao longo do ciclo de vida da solugao.

Impactos indiretos de servicos digitais: especialmente consumo energético e emissdes associadas a provedores
de infraestrutura em nuvem e servicos de processamento intensivo de dados.

Transporte e logistica : emissdes de CO: vinculadas ao deslocamento de equipamentos, insumos e equipes técnicas
para instalacdo, manutencao ou suporte presencial.

Considerando tais impactos, a contratacdo devera incorporar medidas preventivas e corretivas orientadas a mitigagao
ambiental, observando critérios técnicos de sustentabilidade compativeis com o objeto. Entre as medidas previstas, destacam-se:

Eficiéncia energética da infraestrutura: priorizacao de arquiteturas escaldveis e otimizadas, com racionalizagao de
processamento e armazenamento, evitando superdimensionamento de recursos computacionais.

Preferéncia por provedores com politicas ambientais estruturadas: incluindo uso comprovado de fontes de
energia renovavel, certificacdes ambientais e compromissos publicos de reducdo de emissées.

Especificacao de equipamentos com maior ciclo de vida ttil e eficiéncia energética, quando houver aquisicdo
de bens, observando padroes reconhecidos de desempenho energético.

Adocao de praticas de logistica reversa, especialmente para descarte de equipamentos eletrénicos e
componentes substituidos, com destinagdo ambientalmente adequada e rastredvel.

Certificacdao de destruicao segura de dados sensiveis, assegurando que o descarte de midias e dispositivos
ocorra de forma ambientalmente correta e em conformidade com normas de seguranca da informacao.

Incentivo a racionalizacao de deslocamentos presenciais, com priorizacdo de suporte remoto, reunides virtuais e
capacitagdes digitais, reduzindo emissdes associadas a transporte.

A andlise ora apresentada demonstra que, embora os impactos ambientais da solugdo sejam predominantemente indiretos,
a adocao de critérios técnicos sustentaveis no planejamento e na execugdo contratual contribuird para reducao do consumo de
recursos, mitigacdo de residuos e alinhamento as boas praticas de governanca ambiental apliciveis as contratagdes publicas de TIC.

14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A adequada implementacdo dessas providéncias é condicdo necessaria para mitigar riscos de atraso, inviabilidade técnica



ou comprometimento da execugdo contratual, conforme alertam os arts. 137 e 138, §29, da Lei n® 14.133/2021.

CAPACITACAO DE SERVIDORES E ESTRUTURA DE FISCALIZACAO

Antes da formalizacdo contratual, deverdo ser adotadas as seguintes
medidas:

Designacao formal de gestores e fiscais do contrato, com definicao
clara de atribuicdes técnicas, administrativas e de acompanhamento de marcos de desenvolvimento;
Capacitagao especifica da equipe de fiscalizacdo e governanca, abrangendo:

fundamentos da arquitetura da solugao; integracdo de sistemas e governanga de dados; seguranga
da informacdo e LGPD;
acompanhamento de marcos técnicos, indicadores e critérios de validacao;

Estruturacéo de rotina de monitoramento técnico periédico, inclusive com suporte do Comité Técnico de Especialistas,
quando aplicavel.

ADEQUACAO DO AMBIENTE TECNOLOGICO E INFRAESTRUTURA
Deverdo ser previamente avaliadas e, se necessario, implementadas as seguintes adequagoes:

Verificagdo da capacidade de processamento, armazenamento e conectividade de rede compativeis com o volume
estimado de dados;

Avaliacdo da infraestrutura elétrica e de climatizacao, caso haja necessidade de ampliacdo ou adequacao de ambiente
fisico;

Definicdo do ambiente de hospedagem (infraestrutura prépria, nuvem publica, privada ou hibrida), observando
requisitos de seguranca e governanga;

Disponibilizacao de ambientes segregados de desenvolvimento, homologagao e produgao;

Garantia de mecanismos de backup, redundancia e continuidade operacional.

ESTRUTURAGCAO ORGANIZACIONAL E AJUSTES DE PROCESSOS

A implementacao da solugdo poderd demandar:

Revisdo de fluxos internos de trabalho investigativo e administrativo, com padronizagdo de procedimentos;
Atualizacao de normas internas relacionadas a seguranca da informacgao e governanca de dados;

Adequacao das politicas de controle de acesso e classificacdo dainformacao;

Estruturacdo ou fortalecimento de instancia de governanca de dados e tecnologia;

Definicao clara de responsabilidades quanto a alimentacao, validacdo e uso das informacdes geradas pela solucao.

A auséncia de alinhamento organizacional pode reduzir a efetividade dos
resultados pretendidos e comprometer a absor¢ao institucional da tecnologia.

CUMPRIMENTO DE EXIGENCIAS LEGAIS E INFRALEGAIS

Antes da formalizagdo contratual, deverao ser verificadas e asseguradas:
Conformidade com a legislacdo de protecdo de dados pessoais (LGPD), inclusive quanto a definicdo de papéis
(controlador, operador) e elaboragao de eventuais instrumentos complementares;
Compatibilidade com normas estaduais e nacionais de seguranga da informagao;
Verificagdo de eventuais exigéncias administrativas especificas relacionadas a interoperabilidade com bases externas;

Formalizagdo de acordos ou instrumentos de cooperacdo técnica necessdrios para integragdo com sistemas de outros
érgaos.

LOGISTICA E SERVICOS COMPLEMENTARES

Deveréao ser avaliadas eventuais necessidades adicionais de:

Espaco fisico para instalacdo de equipamentos ou equipes técnicas;

Ajustes contratuais correlatos (infraestrutura de rede, suporte técnico existente, servicos de nuvem);
Adequacao de contratos vigentes que possam impactar ou ser impactados pela nova solugao;

Planejamento de transi¢ao contratual, quando houver substituicdo ou integragcdo com solugdes preexistentes.

15. DESCRICAO DA SOLUGAO DE TIC A SER CONTRATADA

Apds a realizacdo do levantamento de mercado, da andlise comparativa de solucdes possiveis, da avaliacdo dos cendrios
tecnolégicos identificados e da andlise técnica de aderéncia estratégica, governanca, sustentabilidade e risco, conclui-se pela adogao
do Cenario 3 - Desenvolvimento sob medida mediante Encomenda Tecnoldégica (ETEC) , nos termos do Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

A solucdo a ser contratada consiste no desenvolvimento de umaPlataforma de Inteligéncia Policial Assistida da
Policia Civil do Estado de Pernambuco, estruturada como um projeto formal de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnoldgico,
voltado a superacao de lacunas estruturais atualmente existentes na integragdo, tratamento, governanca e analise de dados
investigativos.

Trata-se de solugdo que ndo se limita a aquisigdo ou customizagao de software existente, mas envolve esforco estruturado
de concepcao, modelagem arquitetural, experimentagao, validacdo técnica progressiva e evolucdo de maturidade tecnoldgica (TRL),
em ambiente de incerteza quanto a forma 6tima de integracdo de sistemas legados, a modelagem de dados investigativos
heterogéneos e ao treinamento de modelos de inteligéncia artificial aplicados ao dominio juridico-policial.

A solucdo deverd contemplar, de forma integrada eindissocidvel:



- a reestruturacao da arquitetura de dados investigativos, com consolidacdo de fontes internas e externas em ambiente
unificado e governado;

- o0 desenvolvimento de mecanismos seguros de interoperabilidade com sistemas legados e bases estratégicas externas;

- a implementacdo de moédulos analiticos avancados, inclusive com aplicacdo de técnicas de inteligéncia artificial para
tratamento de dados estruturados e nao estruturados;

- a criacdo de instrumentos de apoio a decisdo, com visualizacées analiticas, correlacdo de eventos e identificacdo de
padrdes;

- a incorporagao de controles robustos de seguranga da informagao, rastreabilidade e conformidade com a legislagao de
protecdo de dados;

- a estruturacdo de modelo de sustentacao, evolucdo tecnoldgica e transferéncia progressiva de conhecimento a instituicao.

A escolha do modelo de Encomenda Tecnoldgica decorre do reconhecimento de que as alternativas baseadas em solugdes
comerciais integradas ou na simples combinagdo de ferramentas disponiveis no mercado ndo atendem integralmente aos requisitos
estruturantes de interoperabilidade profunda, controle institucional da arquitetura, sustentabilidade tecnolégica de longo prazo e
mitigacdo de dependéncia tecnoldgica.

Diferentemente da aquisicdo tradicional de bens ou servicos padronizados, a solucao ora descrita pressupde a realizacdo de
atividades tipicas de pesquisa e desenvolvimento, tais como definicdo de arquitetura étima, experimentacdo de mecanismos de
integracao, treinamento e validacao de modelos de inteligéncia artificial, ajustes iterativos baseados em testes operacionais e evolugao
progressiva da maturidade tecnolégica. A execucdo contratual deverd ser orientada por marcos técnicos, validagdes intermediarias e
monitoramento continuo da evolucdo da solugdo, reconhecendo-se o risco tecnolégico inerente ao processo inovativo.

A solucdo escolhida diferencia-se das demais alternativas analisadas por apresentar maior aderéncia estratégica as
necessidades institucionais da Policia Civil, maior capacidade de controle arquitetural e governanca, menor exposicdo a riscos de
obsolescéncia contratual e melhor perspectiva de sustentabilidade tecnolégica no médio e longo prazo. Além disso, permite
internalizacdo gradual de conhecimento técnico, fortalecimento da autonomia institucional e reducdo estrutural de dependéncia de
fornecedores proprietarios.

Sob a dtica da eficacia, eficiéncia e efetividade administrativa, a solucdo tem potencial para ampliar a capacidade de
anadlise investigativa, reduzir retrabalho decorrente da fragmentacdo informacional, aumentar a qualidade e tempestividade da
producao de informacdes estratégicas e fortalecer a articulagao interinstitucional no ambito do sistema de justica e segurancga publica.

16. MANIFESTACAO TECNICA DA ATI

Considerando o disposto no Art. 11 Portaria ATI n2 44, de 30 de dezembro de 2024, que estabelece as hipdteses de dispensa
do envio dos instrumentos de planejamento da contratacao de TIC (ETP e TR) para andlise e emissdo de parecer técnico pela Agéncia
Estadual de Tecnologia da Informagao.

Art. 11. Sera dispensado o encaminhamento do ETP e TR para andlise da ATl nas seguintes situacées:

. Quando a forma de contratacdo de bens ou servicos de TIC derivar de um produto ou resultado do processo de inovagao,
conforme previsto na Lei Complementar n® 400, de 18 de dezembro de 2018;

Dessa forma, por se tratar de contratagao cuja forma deriva de produto ou resultado do processo de inovagao, restam
dispensados o encaminhamento do ETP e do TR para analise da Agéncia Estadual de Tecnologia da Informacéo.

17. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

A estimativa do valor da contratagao foi elaborada com base na metodologia de Custo Total de Propriedade (TCO)
previamente apresentada neste Estudo Técnico Preliminar, considerando horizonte temporal de 48 (quarenta e oito) meses, compativel
com o ciclo de desenvolvimento, implantacdo, consolidacdo e sustentacdo evolutiva da solugao tecnolégica proposta.

A metodologia adotada para definicao do valor estimado baseou-se em:

| - andlise de contratos publicos de referéncia envolvendo projetosd e pesquisa e desenvolvimento em tecnologia da
informagao no setor publico;

Il - ajuste proporcional dos valores desses contratos para um horizonte comum de 48 meses;
Il - célculo da média aritmética simples dos valores ajustados, como parametro comparativo;

IV - compatibilizagdo com a estrutura de custos estimada para as solucdes tecnicamente vidveis identificadas (Cenario 3 -
Desenvolvimento sob medida via ETEC, e Cenério 4 - Modelo hibrido).

Foram utilizados como referenciais comparativos os seguintes instrumentos publicos:

Contrato STF n? 73/2019 - Automacdao de processos judiciais; Contrato MP-PE n2 31/2018 - Solucdes de TI;
Estudo técnico associado ao TCU - Instrucdo Assistida.

Apds o ajuste proporcional dos valores para o periodo de 48 meses, obtiveram-se os seguintes montantes:

STF: R$ 16.140.364,80
MP-PE: R$ 8.407.766,40
TCU: R$ 7.086.666,40
O somatdrio dos valores ajustados corresponde a R$ 31.634.797,60, cuja média aritmética simples resulta em R$
10.544.932,53.
Dessa forma, o valor estimado global da contratacao, para fins de planejamento e instrucdo processual, é de:

R$ 10.544.932,53 (dez milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, novecentos e trinta e dois reais e
cinquenta e trés centavos)

Esse valor corresponde a estimativa referencial de Custo Total de Propriedade (TCO) para o periodo de 48 meses,
abrangendo:
esforco de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico; arquitetura e integracao de dados;
desenvolvimento e validacdo de modelos analiticos e de inteligéncia artificial;
infraestrutura tecnolégica necesséria (quando aplicavel); testes, homologacéo e implantagao;



capacitacdo e transferéncia de conhecimento;

sustentacdo evolutiva e manutencgao adaptativa durante o periodo
contratual.

Ressalte-se que o valor estimado nao representa obrigacdo automatica de dispéndio integral, mas sim parametro maximo
estimativo para planejamento orgamentdrio, podendo ser ajustado em fungao:

da modelagem contratual final;
da definicdo de marcos técnicos e fases de execugao;
da estratégia de mitigacdo de risco tecnolégico; do detalhamento da proposta vencedora.

A estimativa considera a complexidade da solugdo, seu carater inovador, o risco tecnolégico envolvido e o padrao de
investimentos observados em projetos publicos de natureza similar, estando alinhada aos principios da razoabilidade, economicidade e
planejamento responsavel da despesa publica.

O detalhamento da estrutura anual de desembolso e a eventual distribuicao por fases de desenvolvimento constardo no
instrumento convocatdério e no Termo de Referéncia, observando-se os marcos técnicos e os critérios de validacdo previstos.

18. MATRIZ DECISORIA PARA ESCOLHA DO MODELO DE REMUNERAGCAO

Considerando a natureza de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) da contratacdo e o grau de incerteza tecnoldgica
identificado, foi realizada andlise estruturada para definicdo do modelo de remuneracdo, conforme critérios abaixo:
| - Grau de incerteza tecnolégica: ALTO, em razdo da necessidade de adaptacdo de modelos de IA ao dominio juridico-policial e
integracdo com multiplos sistemas legados;
Il - Previsibilidade de custos: MODERADA/BAIXA, considerando varidveis associadas a experimentagdo e validagdo progressiva;
Il - Complexidade de integracdo: ALTA;
IV - Necessidade de infraestrutura especializada: ALTA.

Diante desses fatores, conclui-se pela adogdo de modelo de remuneragdo baseado em:
- Pagamentos progressivos vinculados a marcos tecnolégicos, com afericdao do esforco de PD&I e validacao técnica
das entregas.

Tal modelo se justifica pela necessidade de compatibilizar:
‘A flexibilidade inerente as atividades de PD&I, marcadas por incerteza tecnolégica;
-O controle da execucao contratual, por meio de marcos verificaveis;
-A vinculacao objetiva da remuneracao a evolucao tecnolégica da solucao, e ndo exclusivamente ao atingimento de
resultados finais plenamente operacionais.

A remuneracao serd, portanto:
‘Parcelada e condicionada a validacdao de marcos tecnolégicos previamente definidos;
-Associada a demonstracao do esforco técnico-cientifico diligente, evidenciado por artefatos, protétipos, relatérios e
evolugdo do nivel de maturidade tecnolégica (TRL);
‘Na@o condicionada exclusivamente ao sucesso final da solucao, admitindo-se resultados parciais ou limitacdes técnicas,
desde que comprovado o esforco compativel com o estado da arte.

O modelo incorpora, ainda, a légica de compartilhamento de risco tecnoldgico, prépria das Encomendas Tecnoldgicas, na

qual:
-0 eventual insucesso parcial ndo caracteriza inadimplemento, quando presente esforco técnico adequado;
-A Administracao remunera o avanco do conhecimento e o desenvolvimento tecnolégico progressivo, e ndo apenas um produto final
acabado.
A adogdo de modelo de preco fixo foi considerada inadequada, diante da impossibilidade de definicao de escopo fechado a
priori.

Da mesma forma, ndo se adota regime puro de reembolso de custos, uma vez que a remuneragao estd estruturada
principalmente na validagdo de marcos e na aferigao do esforco de PD&I, e ndo na simples comprovacao de despesas incorridas.

19. VERIFICACAO DE ENQUADRAMENTO COMO ENCOMENDA TECNOLOGICA

Para fins de enquadramento da presente contratacdo como Encomenda Tecnoldgica, foi realizada analise estruturada dos
requisitos legais:

1. Existe solugdo pronta de mercado que atenda integralmente a necessidade?
@ NAO.

Justificativa: solucbes existentes ndo atendem simultaneamente aos requisitos de integracdo sistémica, adaptagdo ao
dominio juridico-policial e seguranca institucional.

2. O objeto pode ser especificado integralmente a priori?
@ NAO.
Justificativa: a solugdo depende de desenvolvimento progressivo e validagado iterativa.
3. Existe risco tecnoldégico mensuravel?
@ SIM.
Descricao: riscos associados a integracao de sistemas legados, adaptacdao de modelos de IA e escalabilidade da solucao.
4. H3 necessidade de esforco de pesquisa e desenvolvimento?
@ SIM.
5. A contratagao envolve incerteza quanto ao resultado final?
@ SIM.

Conclusao: o objeto enquadra-se como Encomenda Tecnoldgica, nos termos do art. 20 da Lei n2 10.973/2004 e do Decreto
n? 9.283/2018.



20. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Apés andlise estruturada da necessidade publica, das alternativas disponiveis, dos riscos tecnoldgicos envolvidos, da
estimativa de custos (TCO), dos impactos organizacionais e ambientais, bem como da aderéncia estratégica da solucdo proposta,
conclui-se que a contratacao é VIAVEL, sob os aspectos técnico, operacional, juridico e orcamentdario.

A necessidade publica foi claramente identificada e demonstrada ao longo deste ETP, consistindo na superacdo de
limitacOes estruturais da arquitetura de dados e da capacidade analitica da Policia Civil do Estado de Pernambuco, que atualmente
impactam a eficiéncia investigativa, a integracdo informacional e a produgao qualificada de inteligéncia policial.

Restou evidenciado que o problema ndo se restringe a aquisicdo de tecnologia disponivel no mercado, mas envolve lacuna
estrutural que exige desenvolvimento tecnoldgico orientado a solucdo de problema especifico e complexo. A solucdo escolhida -
desenvolvimento sob medida, no modelo de Encomenda Tecnoldgica - mostra-se a alternativa mais adequada para atendimento
integral da necessidade diagnosticada.

A contratacao revela-se necessaria e oportuna, considerando:

o cenario de crescente complexidade da criminalidade; a fragmentacao atual dos sistemas e bases de
dados;
a insuficiéncia de solucdes comerciais plenamente aderentes;

a necessidade de soberania tecnoldgica e sustentabilidade institucional.
O objeto é juridicamente contratavel, encontra amparo no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e na legislacao de
contratacdes publicas, e observa as diretrizes estaduais aplicdveis a Encomenda Tecnoldgica.
A andlise comparativa de solucdes demonstrou que:

cenérios baseados exclusivamente em solugdes comerciais apresentam limitacdes estruturais relevantes;

modelos fragmentados implicam riscos elevados de governanca e
seguranga;

o desenvolvimento sob medida (ETEC) apresenta maior aderéncia
estratégica, maior capacidade de governanga e menor dependéncia tecnoldgica no longo prazo.
Os riscos tecnoldgicos foram identificados, qualificados e considerados aceitaveis dentro da Idgica de projetos de pesquisa e
desenvolvimento, sendo mitigaveis por meio de marcos técnicos, monitoramento continuo e governanca especializada.

A estimativa do valor da contratagdo foi construida com base em metodologia comparativa fundamentada em contratos
publicos de referéncia, ajustados para horizonte temporal comum de 48 meses, resultando no valor estimado de R$ 10.544.932,53
como Custo Total de Propriedade (TCO).

A anélise demonstra que:

o valor estimado encontra-se dentro de parametros praticados em projetos publicos de complexidade semelhante;

os beneficios institucionais esperados superam os custos
estimados;

a solugdo possui potencial de redugao de retrabalho, ganho de
produtividade, melhoria de governanga e melhor aproveitamento do patriménio informacional da instituigcao.

Sob a oética da economicidade, a ndo realizagdo da contratacdo implicaria manutencdo de custos indiretos elevados,
ineficiéncia operacional e limitagdo da capacidade analitica institucional.

A contratacdo encontra-se alinhada:

ao planejamento institucional da Policia Civil;

as diretrizes estaduais de transformacao digital e governancade
dados;

as politicas de seguranca publica orientadas porinteligéncia;

as diretrizes de interoperabilidade, seguranca da informagéo e
protecdo de dados.

Os impactos internos incluem:

modernizacdo da arquitetura tecnoldgica; fortalecimento da governancga de dados;
qualificacdo da tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Os impactos externos incluem:

melhoria da articulacdo interinstitucional; maior eficiéncia na persecucao penal;
fortalecimento da entrega de valor publico asociedade.

N&o foram identificados impactos negativos de natureza impeditiva.

21. CONCLUSAO

Diante de todo o exposto, este Estudo Técnico Preliminar posiciona-se pela VIABILIDADE da contratacao, recomendando
o0 prosseguimento do processo de formalizacdo da solucdo tecnoldgica sob o modelo de Encomenda Tecnolégica, nos termos e
condigdes delineados neste documento.

A contratacdo mostra-se adequada, necessdria, proporcional e alinhada ao interesse publico, atendendo as exigéncias
legais e aos principios da eficiéncia, economicidade, motivacdo e planejamento responsavel da despesa publica.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO




Identificacdo da Area requisitante Nome do responsavel

Orgao: Policia Civil do Estado de Pablo Augusto Tenério de Carvalho
Pernambuco - PCPE Delegado de Policia

Unidade: Diretoria de Administragao Diretoria de Administragéo Geral - PCPE
Geral

Coordenacao de Planejamento - PCPE Romano José Carneiro da Cunha Costa

Diretoria de Administracao Geral - PCPE | Méarcio Henrique de Carvalho Souza

Unidade de Execucdo de Projetos - PCPE | Hénio Coutinho Procépio da Cunha

Identificacdo da Area técnica Nome do responsavel
Orgao: Policia Civil do Estado de Thiago Pinto Uchoa de Aratjo
Pernambuco - PCPE Delegado de Policia
Unidade: Diretoria de Tecnologia da Diretoria de Tecnologia da Informagao -
Informacao PCPE
Orgéao: Secretaria de Administracdo Bruno Rodrigo
Unidade: Secretaria Executiva de Gerente Geral de Governo Digital
Transformacgao Digital

RESPONSAVEIS

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE

Thiago Pinto Uchoa de Araljo Pablo Augusto Tenério de Carvalho

Diretor de Tecnologia da Informacao - Diretor de Administracdao Geral - PCPE
PCPE

22. APROVACAO E DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade as disposicdes do Decreto Estadual n® 53.384, de 22 de agosto de
2022 e da Portaria ATI n2 44 de 30 de dezembro de 2024.

AUTORIDADE MAXIMA DA AREA DE TIC

INTEGRANTE TECNICO

Thiago Pinto Uchoa de Araujo
Diretor de Tecnologia da Informagao - PCPE

AprovoesteEstudoTécnicoPreliminareatestosuaconformidadeasdisposicdes
doDecretoEstadualn®53.384,de22deagostode2022edaPortariaATIn244de30 de dezembro de 2024.



POLICIA CIVIL DE PERNAMBUCO
Rua da Aurora, 487, - Bairro Boa Vista, Recife/PE - CEP 50050-000, Telefone:

Anexo Ill - Mapa de Riscos

Objeto

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

PROCESSO SEI N2 3900001398.000154/2025-02

INTELECTO - PCPE: Solugéo inovadora para modernizagdo da Policia Civil de Pernambuco mediante utilizagdo de Inteligéncia Artificial, integragdo de
sistemas, automacdo de processos, governanca de dados, seguranca da informacdo e apoio a atividade policial.

Em atendimento aos arts. 82, 11 e 18 da Portaria SCGE n? 70/2024, o presente Mapa de Riscos identifica os principais eventos capazes de comprometer o
sucesso da contratagdo e a adequada execugdo contratual, estabelecendo medidas de tratamento e responsaveis pelo monitoramento.

excessiva da contratada

adequada transferéncia de
conhecimento

solugao

artefatos e mitigagdo de lock-in
tecnoldgico

Etapa Evento de Risco Causa Consequéncia Nivel Medidas de Tratamento Responsavel
. Definigdo inadequada do | Complexidade do objeto e Retrabalhp, atrasos e Governanca d_e mudfanc;as, backlog CGE / Gestor
Planejamento = ~ s necessidade de Alto formal, deliberagao do CGE e
escopo da solugdo evolugao dos requisitos ) : M , . do Contrato
replanejamento validacdo continua dos requisitos
L P Insucesso parcial ou Avaliacao por TRL, provas de
. . Hipoteses técnicas f ) N
. Subdimensionamento do . N necessidade de conceito, validacao incremental e
Planejamento X o insuficientemente s s Alto P CGE / EAT
risco tecnolégico ) redefinigao da acompanhamento técnico
validadas P L o
estratégia tecnolégica especializado
S o Atrasos, restricdes . - -
Planejamento Falhas de integragao I:lm!tagoes tecnicas, = funcionais e reducdo . D|agno§tlcos previos, testes de EAT/
~ ; auséncia de documentagao o Alto | integracgdo, arquitetura modular e
e Execugao com sistemas legados ) - de beneficios AR I ~ - Contratada
ou incompatibilidades esperados priorizagdo de integragdes criticas
Baixa qualidade ou Dados incompletos, Redugao da efetividade Curadoria de dados, métricas de
x . A . o h o EAT /
Execugao inconsisténcia dos dados | despadronizados ou com | dos modelos analiticos | Alto qualidade, validacdo amostral e
o = . ; ] . Contratada
utilizados pela solugao elevado nivel de ruido edelA monitoramento continuo
Limitacdes técnicas, Validagdo por marcos tecnolégicos
~ Desempenho insuficiente | hipéteses inadequadas ou | N&o atingimento dos ¢ao p . 9 ' | Fiscal Técnico
Execucao = P . h Alto |testes controlados e monitoramento
da solugao tecnoldgica baixa maturidade resultados esperados L / Contratada
P de indicadores de desempenho
tecnolégica
Geragado de resultados Limitacdes dos modelos, . . Implementagao de controles de
: . } Impactos operacionais, . T = . P
Execucio |ncon5|s'_centes por falha§ de_ trelnam_ent(z ou juridicos e Alto valldagaq,_ superwsao_humana, Fiscal Técnico
mecanismos de auséncia de validagao ) . rastreabilidade e auditoria dos / Contratada
P s reputacionais
Inteligéncia Artificial humana resultados
Incidente de seguranca Acesso indevido, Comprometimento de Criptografia, controle de acessos, |Seguranca da
Execucao da informacdo ou vulnerabilidades ou falhas | informagdes sensiveis | Alto | monitoramento de logs, auditorias e | Informacgéao /
vazamento de dados operacionais e impacto institucional plano de resposta a incidentes Contratada
. : Responsabilizagdo Avaliacio de i P
Descumprimento de Falhas de conformidade institucional e valiagao de impacto, minimizagao Juridico /
Execucdo requisitos de protec&o com LGPD e normativos necessidade de Alto de dados, controles de acesso e Seguranca da
i i " monitoramento juridico =
de dados pessoais internos adequacdes J Informacao
Assimetria técnica entre | Complexidade tecnoldgica Fragll!dad~e . Atuacdo da EAT, auditorias técnicas, .
x e = S . fiscalizagao e = . CGE / Fiscal
Execugao Administragao e superior a capacidade A . Alto | documentagao continua e suporte P
. o~ dependéncia excessiva AT Técnico
contratada interna de avaliagao especializado
da contratada
Perda de apoio Redugado do suporte
L " . . PSRN Governancga formal,
~ institucional ou alteragao | Mudangas administrativas necessario a
Execugao . - S Alto acompanhamento pelo CGE e CGE
de prioridades ou orcamentarias continuidade do . o .
P ) alinhamento estratégico continuo
estratégicas projeto
Insuficiéncia de recursos | Contingenciamentos ou Redugao de escopo, Planejamento financeiro, priorizagao | Ordenador de
Execugao orgamentdrios ou restrigdes fiscais atrasos ou interrupgdo | Alto de entregas criticas e Despesa /
financeiros supervenientes parcial da execugao monitoramento orgamentario CGE
Falhas na
documentacao, Auséncia de registros Dificuldades de Registro formal das entregas, atas, |Fiscal Técnico
Execugao rastreabilidade e adequados ou evidéncias fiscalizacao, aceite e | Alto relatérios técnicos, logs e / Gestor do
comprovagao das insuficientes prestagao de contas repositérios oficiais Contrato
entregas
x Resisténcia a adogdo da Mudanga cultural e Ba'fa ut|||za(;aole_ - Capacitacdo continua, p'|°~t°S EAT /
Execugao = T A . reducao dos beneficios |[Médio| controlados e agdes de gestdo da
solugao pelos usudrios capacitagao insuficiente Contratada
esperados mudanca
Inviabilidade técnica ou o . Necessidade de Governanga por marcos
econdmica Materializacéio de riscos replanejamento ou tecnoldgicos, avaliagdes periddicas
Encerramento . tecnolégicos ou financeiros P ) Alto gicos, ¢ per CGE
superveniente da encerramento e mecanismos contratuais de
~ relevantes . . N
solucdo antecipado do projeto redirecionamento ou encerramento
Utilizagao de componentes . N - Transferéncia tecnoldgica,
A P o Risco a continuidade e PR ~ . P
Dependéncia tecnolégica proprietarios sem P documentacdo técnica, cessdo de | Fiscal Técnico
Encerramento evolugao futura da Alto

/ Contratada

Monitoramento

O presente Mapa de Riscos devera ser monitorado continuamente pelo Comité Gestor da ETEC - CGE, podendo ser atualizado sempre que identificados




novos riscos ou quando houver alteracao relevante das condigdes da contratagao.

Os controles previstos neste documento deverdo guardar compatibilidade com os mecanismos de mitigagdo previstos na Matriz de Riscos e no Registro
Formal de Riscos da contratacao.

AUTORIDADE MAXIMA DA AREA DE TIC: Thiago Uchoa Delegado de Policia - Diretoria de Tecnologia da Informacéo -
PCPE

INTEGRANTE REQUISITANTE: Pablo Augusto Tenério de Carvalho - Diretoria de Administracdo Geral - PCPE
GERENCIA DO PROJETO: Hénio Coutinho Procépio da Cunha - Unidade de Execucdo de Projetos - PCPE

Anexo IV - Matriz de Riscos

ANEXO IV - MATRIZ DE RISCOS

Processo SEI N23900001398.000154/2025-02

Objeto: INTELECTO - PCPE: Solucdo inovadora para modernizar a Policia Civil de Pernambuco por meio de Inteligéncia Artificial,
integragao de sistemas, automacao de processos criticos, seguranca da informacao e governanga tecnoldgica, visando maior eficiéncia,
interoperabilidade e inteligéncia operacional alinhadas as estratégias institucionais.

METODOLOGIA E REFERENCIAIS

A presente Matriz de Riscos foi estruturada com fundamento nas disposi¢ées da Lei Federal n® 10.973/2004, da Lei Federal n®
14.133/2021, do Decreto Estadual n? 49.253/2020 e da Portaria SCGE n2 70/2024, observando, ainda, as diretrizes constantes dos
referenciais técnicos do Tribunal de Contas da Unido - TCU aplicaveis as Encomendas Tecnoldgicas (ETEC), especialmente quanto a
gestdo de riscos inerentes a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l).

Para elaboragao da presente matriz, foram considerados riscos tecnolégicos, administrativos, operacionais, juridicos, financeiros, de
segurancga da informacdo, protecdo de dados, governanca, continuidade, interoperabilidade e sustentabilidade da solugdo, abrangendo
todas as fases da contratacao.

Os parametros de risco previstos em referenciais do TCU foram analisados e incorporados conforme aderéncia as peculiaridades
institucionais, operacionais e tecnolégicas da Policia Civil de Pernambuco, considerando o contexto de seguranca publica, a sensibilidade
dos dados tratados e o carater experimental da contratacdo por ETEC.

A Matriz de Riscos constitui instrumento central da Encomenda Tecnoldgica (ETEC) e orientara: (i) a avaliagdo das propostas, (ii) a
negociacdo do Plano de Trabalho e (iii) o acompanhamento da execucdo contratual, nos termos do Edital e do Termo de Referéncia (TR).

Para fins desta ETEC, risco tecnoldgico é aquele inerente ao esforco de PD&I, relacionado a incertezas técnicas, experimentacao, niveis
de maturidade tecnolégica (TRL), integragdo com ambientes institucionais complexos e desempenho de modelos e arquiteturas em
cenario operacional real. Risco tecnoldgico ndo se confunde com risco administrativo/gestao, o qual abrange prazos, comunicacao,
conformidade documental, planejamento, orgamento e governanca.

A Matriz de Riscos devera ser mantida atualizada durante toda a execucao, integrando o Registro Formal de Riscos previsto no TR e
servindo de base para decisdes do Comité Gestor da ETEC (CGE), incluindo replanejamento, medidas corretivas, aceite com ressalvas e
eventual rescisao.

A gestdo de riscos observard abordagem continua, progressiva e baseada em evidéncias técnicas, compativel com a natureza
experimental e evolutiva das Encomendas Tecnolégicas (ETEC), sem prejuizo da observancia aos principios da motivagao, transparéncia,
eficiéncia, rastreabilidade, seguranca da informacao e supremacia do interesse publico.

ANALISE DE CRITICIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo é classificada como de ALTA CRITICIDADE ESTRATEGICA, TECNOLOGICA E OPERACIONAL, considerando:
| - o tratamento de dados sensiveis e informagbes de interesse da segurancga publica;

Il - a utilizacdo de tecnologias de inteligéncia artificial aplicadas a atividade investigativa;

Ill - a necessidade de integracdo com sistemas legados institucionais;

IV - o cardter inovador e experimental da solucdo tecnolégica;

V - o impacto potencial sobre atividades finalisticas da Policia Civil de Pernambuco;

VI - os riscos inerentes ao desenvolvimento tecnolédgico em ambiente de produgado institucional;

VIl - os potenciais impactos operacionais, reputacionais, juridicos e financeiros decorrentes de eventual falha, indisponibilidade,
comprometimento de seguranca ou insucesso parcial da solucao.

Diante da natureza da contratacao, adotou-se abordagem continua e dinamica de gestdo de riscos, com monitoramento periédico,
registro formal de ocorréncias, governanga por marcos tecnolégicos e atuagdao do Comité Gestor da ETEC (CGE).

Caus
ID Fase Categoria Tipo Risco (descricao objetiva) Prob. Impacto Severidade pro\
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Planejamento
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Execugao

Execucao

Execucao

Execucao

Execucgao

Execucao

Execucao
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Execucao

Execucgao

Execucao

Execucao

Execucao

Execugao

Execugao

Execucao

Execucao

Execucao

Execucao/Pds

Execucao

Categoria

Escopo/Governanga

Financeiro

Juridico

Pl/Licengas

Risco tecnoldégico
(mapeamento)

Integragao

Dados

IA/Modelos

IA/Confiabilidade

Arquitetura

Seguranca/LGPD/Sigilo

Conformidade LGPD

Governanga/Evidéncias

Transparéncia/Colaboragéo

Pessoas/Conhecimento

Ambientes/Infra

Homologacao

Continuidade/Operagao

Mudancas legais

Adogdo/Capacitagdo

Qualidade

Obsolescéncia

TRL/Marcos

Pl/Originalidade

Pl/Dados

Pagamentos

Tipo

RA

RA

RA

RC

RT
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RT

RT

RT

RC

RC

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RT

RT
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Risco (descricdao objetiva)

Alteracoes relevantes de escopo sem rito
formal de mudanca

Estimativa orgamentéria inadequada frente
ao esforgo de PD&I

Requisitos normativos aplicaveis ndo
contemplados no plano de trabalho

Componentes pré-existentes/licengas
impedirem autonomia (lock-in)

Subdimensionamento do risco tecnolégico
(ETP/TR)

Integracdo com legados inviavel no nivel
esperado

Qualidade/consisténcia de dados insuficiente
p/ IA e analitica

Desempenho dos modelos abaixo do minimo
viavel

Geracdo de conteudo
inconsistente/“alucinagdo” em contexto
policial

Arquitetura ndo escalavel/laténcia elevada

Incidente de seguranga/vazamento/acesso
indevido

Tratamento de dados em desconformidade
com LGPD/normas institucionais

Falha em
documentacgao/versionamento/rastreabilidade

Sonegacao de informagao
técnica/impedimento de fiscalizagdo

Dependéncia de conhecimento critico em 1
pessoa (contratada)

Ambientes institucionais indisponiveis (rede,
permissodes, acesso)

Atraso na homologacao/validagao por
indisponibilidade de usuarios

Indisponibilidade de energia/servigos
essenciais
Alteragdes normativas impactarem requisitos
(sigilo, dados, policia)

Baixa adogdo por resisténcia ou treinamento
insuficiente

Entregas sem padrdo de qualidade/testes
minimos

Tecnologias/modelos se tornarem obsoletos
durante o ciclo

N&o evolugédo do TRL no marco por hipétese
experimental

Reivindicagcao de terceiros sobre
cédigo/artefatos (6nus/cessao)

Reuso indevido, pela contratada, de modelos
treinados com dados policiais

Pagamento sem correlacdo com
evidéncias/aceite formal

Prob. Impacto Severidade

M A Alta
M M Média
B A Média
M A Alta
M A Alta
A A Alta
A A Alta
M A Alta
M A Alta
M A Alta
B A Alta
M A Alta
M A Alta
B A Alta
M A Alta
M A Alta
M M Média
B M Baixa/Média
B M Baixa/Média
M M Média
M A Alta
M M Média
M A Alta
B A Alta
B A Alta
B A Alta
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ID Fase Categoria Tipo Risco (descricao objetiva) Prob. Impacto Severidade

Inviabilidade técnica/econémica

R27 Encerramento Rescisao RA/RT ) . B/M A Alta
superveniente do projeto
R28 Planejamento/Execucdo Governanga Institucional RA Perda d_e apolo |nst|tu_c!ona| ou M A Alta
descontinuidade administrativa
- P Assimetria técnica entre contratada e

R29 Execucgao Governanga Técnica RA/RT Administracio M A Alta

R30 Planejamento/Execugao Transparéncia RA Insuficiéncia de transparéncia e publicidade B/M A Média/Alta
processual

R31 Execugao Seguranga da Informagéo RC _ Exposicao, vazamento olu_tr_atameptol B/M A Alta

inadequado de dados policiais sensiveis

R32 Execucdo Risco Tecnoldgico RT Solugdo ndo atingir desempenho técnico M A Alta
esperado

R33 Planejamento/Execucdo Orgamentario RA Insuficiéncia superveniente de recursos M A Alta

financeiros

A presente Matriz de Riscos possui natureza dinamica e poderd ser revisada, complementada ou atualizada durante a execugao
contratual, mediante deliberacdo fundamentada do Comité Gestor da ETEC (CGE), especialmente diante da evolucdo tecnoldgica,
identificagcdo de novos riscos, alteragdes normativas ou fatos supervenientes relevantes.

As revisbes deverdo observar os principios da motivagao, rastreabilidade, governancga, seguranga da informacdo e continuidade do
interesse publico.

Legenda:

Tipo de risco
e RT = Risco Tecnoldgico (incertezas técnicas, experimentacao, TRL, desempenho, integracao e evolucdo tecnoldgica)
¢ RA = Risco Administrativo/Governanca (gestdo, planejamento, fiscalizacdo, orcamento, cronograma e operacao)
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e RC = Risco de Conformidade e Seguranca (LGPD, segurancga da informacgao, propriedade intelectual, sigilo e requisitos normativos)

Severidade
Resultado da combinacao entre:

e Probabilidade de ocorréncia; e
e Impacto institucional, operacional, juridico, financeiro ou tecnolégico.

Classificagao:

e Baixa
e Média
e Alta

Alocacao do risco

e ADM = risco predominantemente suportado pela Administracdo Publica
e CONT = risco predominantemente suportado pela Contratada
e COMP = risco compartilhado entre as partes, em razao da natureza experimental da ETEC

Glossario:

e CGE = Comité Gestor de Especialistas

e EAT = Equipe de Apoio Técnico

e S| = Seguranga da Informacao

e ATI/PE = Agéncia Estadual de Tecnologia da Informagdo
e ADM Tl = Administracao de Infraestrutura Tecnoldgica

AUTORIDADE MAXIMA DA AREA DE TIC: Thiago Uchoa Delegado de Policia - Diretoria de Tecnologia da Informacéo -

PCPE



INTEGRANTE REQUISITANTE: Pablo Augusto Tenério de Carvalho - Diretoria de Administragdo Geral - PCPE
GERENCIA DO PROJETO: Hénio Coutinho Procdpio da Cunha - Unidade de Execucdo de Projetos - PCPE

‘Referéncia: Processo n? 3900001398.000154/2025-02 SEl n2 86891130|

Anexo V - Minuta Contratual

MINUTA

CONTRATO DE ENCOMENDA TECNOLOGICA QUE ENTRE SI
REGISTRO || CELEBRAM O ESTADO DE PERNAMBUCO, ATRAVES DA

Ne SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL, EO

XXX/2026 || XXX XXXXX XXX XX XX XXX XXXXXX, EM DECORRENCIA
DA DISPENSA DE LICITACAO N2 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX

O ESTADO DE PERNAMBUCO, através da SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n2 XXXXXXXXXXXXXXX, com
sede na XXXXXXXXXXXXXXX, nesta cidade, doravante designada CONTRATANTE, neste ato representada pelo
XXX XXX XX XXX XXXXXXX, 0 Sr(a). XXXXXXXXXXXXXXXXXX, portador(a) da matricula funcional n2 XXXXXXXXX, no
uso da competéncias institucionais, E O XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, inscrito no CNPJ (MF) sob 0 n2 XXXXXXXXXXX, sediada
em XXXXXXX-XX, representada neste ato por XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, Diretor Presidente, doravante designada
CONTRATADA, tém entre si justo e acordado, e celebram o presente CONTRATO DE ENCOMENDA TECNOLOGICA, mediante as
seguintes clausulas e condi¢des, que mutuamente outorgam e estabelecem, sujeitando-se as disposicdes previstas na Lei Federal n?
10.973/2004, na Lei Complementar Estadual n°® 400/2018, no Decreto Estadual n? 49.253/2020, no Decreto Estadual n® 51.651/ 2021 e,
no que couber, na Lei Federal n® 14.133/2021 e no Decreto Estadual n® 53.384/2022 e demais normas aplicaveis.

CONSIDERANDOS

CONSIDERANDO que a presente contratacao decorre de dispensa de licitacdo fundada no regime juridico das Encomendas Tecnolégicas,
nos termos da Lei Federal n? 10.973/2004, da Lei Complementar Estadual n® 400/2018 e do Decreto Estadual n® 49.253/2020;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecimento das capacidades institucionais da Policia Civil de Pernambuco no contexto da
transformacgdo digital da segurancga publica, da inteligéncia investigativa e da utilizagdo estratégica de tecnologias avangadas de andlise
de dados e inteligéncia artificial;

CONSIDERANDO que a plataforma INTELECTO possui carater estratégico para a integracao de dados, interoperabilidade sistémica, apoio a
atividade investigativa, automacdo analitica e fortalecimento da soberania tecnoldgica institucional do Estado de Pernambuco;

CONSIDERANDO que a presente contratacdo possui natureza de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l), sujeita a risco tecnolégico,
incertezas técnicas e evolugao incremental das solucdes tecnolégicas desenvolvidas;

CONSIDERANDO a reconhecida capacitagao técnica, cientifica e tecnolégica da CONTRATADA para execugao das atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao relacionadas ao objeto da presente Encomenda Tecnoldgica;

CONSIDERANDO o interesse publico na promogdo da autonomia tecnoldgica, transferéncia de conhecimento, internalizagéo das
capacidades tecnolégicas e desenvolvimento de solucdes inovadoras voltadas ao aprimoramento da seguranca publica estadual;

Resolvem as PARTES celebrar o presente CONTRATO DE ENCOMENDA TECNOLOGICA, que se regera pelas cladusulas e condi¢des
seguintes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto do presente CONTRATO, nos termos do Decreto Estadual n? 49.253/2020, a contratagao de Encomenda Tecnolégica
(ETEC) para a realizacao de atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) destinadas a concepcgao, desenvolvimento,
validacdo, implantacéo e transferéncia de conhecimento da solugao tecnolégica denominada Plataforma de Inteligéncia Policial Assistida
e Modernizacao da Arquitetura de Dados Investigativos da Policia Civil de Pernambuco (INTELECTO) com os seguintes objetivos de
Pesquisa e Desenvolvimento:

« Desenvolvimento de Solucao Inédita: Realizar um esforco de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l) para a concepcao,
validagao, implantacao e transferéncia de conhecimento da plataforma INTELECTO.

e Modernizacao da Arquitetura de Dados: Reestruturar a base de dados investigativos da Policia Civil de Pernambuco (PCPE),
superando a fragmentacdo informacional e consolidando dados de sistemas legados.

e Aplicacao de Inteligéncia Artificial: Incorporar técnicas avancadas de IA e ciéncia de dados voltadas ao dominio juridico-policial
para apoiar a tomada de decisao e realizar andlise preditiva de padrdes criminais.

« Interoperabilidade Segura: Estabelecer mecanismos de integragcao entre sistemas internos, legados e fontes externas estratégicas
(como o Poder Judiciario e Ministério Publico) de forma segura e escalével.

¢ Gestao do Conhecimento e Autonomia: Garantir a transferéncia de tecnologia e conhecimento para o Estado de Pernambuco, por



meio da Secretaria de Defesa Social e da Policia Civil de Pernambuco, assegurando a continuidade da solugdo e a soberania
tecnoldgica institucional.

e Seguranca e Conformidade Legal: Implementar a solucdo sob os principios de security by design e privacy by design, garantindo
plena observancia a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e o sigilo de dados sensiveis.

e Automacao e Eficiéncia Operacional: Desenvolver ferramentas para o processamento de dados nao estruturados (documentos,
audios, imagens) e assisténcia na geracao de pecas investigativas e relatério.

Sao partes integrantes deste CONTRATO para todos os fins de direito, o processo relativo aDISPENSA DE LICITACAO N2
XXXXXXXXXXXX, e todos 0s seus anexos, assim como a proposta e o plano de trabalho apresentados pela CONTRATADA.

Por se tratar de Encomenda Tecnoldgica, serd permitido a CONTRATADA, sempre em consonancia com seu Estatuto Social e normativos
préprios, adotar a melhor estratégia de operacionalizagao, para as atividades previstas neste CONTRATO.

CLAUSULA SEGUNDA - DA FUNDAMENTACAO LEGAL

O presente Contrato rege-se, especialmente, pelas disposi¢des da Lei Federal n® 10.973/2004, na Lei Complementar Estadual n°
400/2018, no Decreto Estadual n? 49.253/2020 e, no que couber, na Lei Federal n® 14.133/2021 e no Decreto Estadual n? 53.384/2022,
demais normas aplicéveis, pelas cldusulas e condicdes nele estabelecidas e pelos principios que regem a Administracdo Publica.

A contratacdo objeto deste instrumento enquadra-se no regime juridico da encomenda tecnoldgica, observadas as disposicdes especificas

relativas a inovagao, a pesquisa e desenvolvimento, ao risco tecnoldgico e as demais peculiaridades previstas na legislacdo mencionada
no caput.

CLAUSULA TERCEIRA - DO RISCO TECNOLOGICO E DA OBRIGACAO DE MEIO

PARAGRAFO PRIMEIRO: O objeto deste Contrato constitui encomenda tecnolégica, de natureza experimental e inovadora, voltada a
execucgao de atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao, estando sujeito a incertezas técnicas e cientificas inerentes ao risco
tecnoldgico, reconhecido expressamente pelas partes.

PARAGRAFO SEGUNDO: Em razdo dessas caracteristicas, as obrigacdes assumidas pela CONTRATADA qualificam-se como obrigacdes de
meio, consistentes na aplicagcao diligente, adequada e continua dos recursos técnicos, cientificos e metodoldgicos pertinentes, em
conformidade com o plano de trabalho aprovado e com as boas praticas reconhecidas no ambito das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao.

PARAGRAFO TERCEIRO: O presente contrato ndo estabelece obrigacio de resultado, nem implica garantia de desempenho especifico ou
previamente determinado, sendo admitida a possibilidade de nao alcance integral ou de alcance apenas parcial dos resultados
inicialmente almejados, desde que observada a execugao regular das atividades pactuadas.

PARAGRAFO QUARTO: O eventual insucesso técnico, total ou parcial, quando decorrente do risco tecnolégico inerente a encomenda, n&o
caracterizard inadimplemento ou descumprimento contratual, nem autorizard, por si sé, a aplicacdo de penalidades, glosas ou sangoes,
desde que comprovada a execucao regular, diligente e de boa-fé das atividades pactuadas pela CONTRATADA, ressalvada a hipdtese de
dolo, fraude, erro grosseiro ou descumprimento das obrigagdes assumidas.

PARAGRAFO QUINTO: Para os fins deste contrato, considera-se risco tecnolégico a incerteza quanto a viabilidade técnica plena da solucéo
pretendida, decorrente da natureza experimental das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO DE VIGENCIA E PRORROGACAO

PARAGRAFO PRIMEIRO: O prazo de vigéncia do presente Contrato de Encomenda Tecnolégica sera de 48 (quarenta e oito)
meses, contados a partir da data de sua assinatura, em conformidade com os arts. 20 e 24 da Lei n2 10.973/2004, com o art. 82 do
Decreto Estadual n? 49.253/2020 e com as disposi¢cdes do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, que facultam a Administracdo
contratar por prazo compativel com a natureza do esforco de PD&I.

PARAGRAFO SEGUNDO: O prazo podera ser prorrogado por até 12 (doze) meses, mediante:
I. Justificativa técnica fundamentada pelo Fiscal Técnico;
Il. Aprovagao pelo Comité Técnico de Especialistas;

Ill. Autorizacao formal da autoridade competente da CONTRATANTE; demonstrando-se que o esforgo de P&D justifica a continuidade e
que ha razodvel perspectiva de avango tecnoldgico.

PARAGRAFO TERCEIRO: A necessidade de prorrogacio decorrente de risco tecnolégico comprovado, de descoberta técnica superveniente
ou de reorientacdao metodoldgica ndo caracterizard atraso imputavel a CONTRATADA, sendo tratada nos termos da Clausula Terceira e da
Matriz de Riscos do projeto, assegurado o processo formal de revisdo do Plano de Trabalho.

PARAGRAFO QUARTO: Qualquer prorrogacéo sera formalizada por termo aditivo, com registro do novo cronograma fisico-financeiro e das
justificativas técnicas nos autos do processo administrativo.

CLAUSULA QUINTA - DO PRECO

PARAGRAFO PRIMEIRO: O valor total da contratacdo é de R$ XXXXXXX (XXXXXXXX), referente ao periodo de 48 (quarenta e oito)
meses, conforme estabelecido na Proposta e Plano de Trabalho, parte integrante deste CONTRATO.

PARAGRAFO SEGUNDO: O valor do CONTRATO compreende os custos diretos e indiretos decorrentes de sua execucéo, incluindo tributos,



encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, seguros, despesas de administracao, lucro, eventuais custos com
transporte, frete e outras despesas correlatas necesséarias ao cumprimento integral do objeto da contratacao.

PARAGRAFO TERCEIRO: O valor global indicado possui natureza estimativa, em raz&do do risco tecnoldgico inerente ao objeto, sendo os
pagamentos limitados as atividades efetivamente executadas e aprovadas.

PARAGRAFO QUARTO: A remuneracdo observara a modalidade de preco fixo com remunerago variavel de incentivo, nos termos do art.
29, inciso Ill, do Decreto Estadual n? 49.253/2020, considerando a natureza experimental, incremental e iterativa das atividades de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) objeto da presente Encomenda Tecnoldgica.

PARAGRAFO QUINTO: Considerando que a presente Encomenda Tecnolégica serd executada mediante ciclos sucessivos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&l), com desembolsos condicionados a validagao dos respectivos marcos tecnoldgicos e as deliberacoes
guanto a continuidade da execucdo, a garantia contratual observara a proporcionalidade entre a garantia exigida e a efetiva exposicao
patrimonial da Administracdo em cada etapa da contratacdo, compatibilizando-se com o cronograma fisico-financeiro, com a dinamica
iterativa da execucdo e com o compartilhamento do risco tecnolégico inerente ao objeto.

O valor global do CONTRATO serd previamente definido, observados o Plano de Trabalho aprovado e os limites orgamentarios da
contratacdo, sendo os pagamentos vinculados a validagdo progressiva dos marcos tecnolégicos, da evolucdo da maturidade tecnoldgica
da solucdo e da demonstracao objetiva do esforco técnico-cientifico empregado na execucao contratual.

A remuneracao varidvel de incentivo decorre da vinculagdo dos desembolsos a evolucdo técnica da solucao, a mitigacdo progressiva do
risco tecnoldgico e a validagdo dos resultados intermedidrios previstos para cada etapa da execugdo, nao se caracterizando como mera
remuneracao por horas trabalhadas ou simples reembolso administrativo de despesas.

A adocao da modalidade prevista nesta cldusula visa compatibilizar previsibilidade orcamentaria, controle por marcos tecnolégicos,
compartilhamento equilibrado do risco tecnoldgico, flexibilidade metodolégica e incentivo a evolugdo progressiva da solugéo
desenvolvida, preservando a légica de obrigacdo de meio inerente a Encomenda Tecnoldgica.

CLAUSULA SEXTA - DO REAJUSTE

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os valores do presente CONTRATO poderao ser reajustados apos o interregno minimo de 12 (doze) meses,
contado da data-base do orcamento estimado da contratagdo, mediante aplicagao do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, ou outro indice oficial que venha a substitui-lo.

PARAGRAFO SEGUNDO: O reajuste incidird exclusivamente sobre o saldo contratual remanescente correspondente as etapas, marcos
tecnoldgicos ou parcelas ainda nao executadas, ndo faturadas e ndo pagas até a data da concessao do reajuste, preservados os
percentuais de desembolso previstos no cronograma fisico-financeiro.

PARAGRAFO TERCEIRO: A aplicac&o do reajuste ndo altera a natureza experimental da Encomenda Tecnolégica, nem descaracteriza o
regime de remuneracao vinculado a validagdo de marcos tecnolégicos e ao esforgo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo.

PARAGRAFO QUARTO: O reajuste sera formalizado por apostilamento, com atualizacdo do cronograma financeiro remanescente, nos
termos do art. 136, inciso |, da Lei n® 14.133/2021.

CLAUSULA SETIMA - DO COMPARTILHAMENTO DE RISCO

PARAGRAFO PRIMEIRO: As PARTES reconhecem que a execucdo do presente Contrato de Encomenda Tecnolégica se desenvolve em
ambiente de incerteza inerente a projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, razdo pela qual a alocagdo e a gestao dos riscos
observarao o regime juridico especifico da encomenda tecnoldgica e as disposicées deste instrumento.

PARAGRAFO SEGUNDO: A alocacdo dos riscos decorrentes da execucdo contratual observara I6gica de compartilhamento entre as
PARTES, ndo se aplicando, de forma automatica ou irrestrita, a Iégica tradicional de transferéncia integral de riscos a CONTRATADA, tipica
dos contratos administrativos convencionais.

PARAGRAFO TERCEIRO: Integra o presente Contrato, para todos os fins, a Matriz de Riscos do Projeto (Doc. SEI n2@ XXXXXXX), a qual
identifica os principais riscos associados a execucao do objeto e estabelece diretrizes para sua mitigacao, tratamento e
acompanhamento, devendo ser utilizada como instrumento de apoio a gestao contratual e a tomada de decisGes ao longo da execugao.

PARAGRAFO QUARTO: A ocorréncia de eventos de risco previstos na Matriz de Riscos deveréa ser tratada no &mbito da gestdo do projeto e
das instancias de governanca técnico-cientifica previstas neste Contrato, podendo ensejar a adocdo de medidas de mitigagdo,
replanejamento, ajuste metodoldgico, técnico ou de cronograma, conforme o caso.

PARAGRAFO QUINTO: A Matriz de Riscos poderd ser revista e atualizada durante a execucdo contratual, mediante deliberacéo das
instancias de governanca, especialmente diante de alteragcbes relevantes no contexto técnico, institucional ou operacional do projeto,
formalizando-se as alteracdes por apostilamento, quando cabivel.

PARAGRAFO SEXTO: O disposto nesta cladusula ndo se confunde com o tratamento do risco tecnoldgico inerente ao objeto da encomenda,
o qual é disciplinado em cldusula especifica deste Contrato.

CLAUSULA OITAVA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

PARAGRAFO PRIMEIRO: As despesas decorrentes deste CONTRATO estdo programadas em dotacdo orcamentaria prépria do orcamento do
Estado de Pernambuco para o presente exercicio de 2026, na classificagao abaixo:

Unidade Gestora: XXXXXX - Secretaria de Defesa Social do Estado
Unidade Orcamentdria: XXXX - Secretaria de Defesa Social do Estado
Natureza da Despesa: XXXXXXXXXXXX

Programa de Trabalho: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX



Fonte de Recurso: XXXXX

Despesa Gerencial: XXXXXXXXX
Empenho: X, datado de X/X/2026
Valor do Empenho: R$ XXX, XX (XXX)

PARAGRAFO SEGUNDO: No(s) exercicio(s) sequinte(s), as despesas correrdo a conta dos recursos préprios para atender as despesas de
mesma natureza, cujo empenho serd objeto de termo de apostilamento no inicio de cada exercicio financeiro.

CLAUSULA NONA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

PARAGRAFO PRIMEIRO: E dever da CONTRATANTE exigir o fiel cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela CONTRATADA, sem
prejuizo daquelas previstas no Termo de Referéncia, especialmente:

I. exigir o cumprimento das obrigacdes assumidas pela CONTRATADA, observada a natureza experimental do objeto e o regime de
obrigacdo de meio préprio da encomenda tecnoldgica;

Il. promover o acompanhamento, a gestao e a fiscalizagao da execugao contratual, sob os aspectos qualitativo e quantitativo, inclusive
com apoio de comité técnico especializado, quando instituido, podendo indicar ajustes metodoldgicos, técnicos ou operacionais
necessarios ao adequado desenvolvimento do Projeto de PD&I, nos limites deste Contrato;

lll. efetuar os pagamentos devidos a CONTRATADA, na forma, condicdes e prazos estabelecidos neste Contrato;

IV. abster-se de praticar atos de ingeréncia na gestdo administrativa, técnica ou empresarial da CONTRATADA, respeitada a autonomia
necessaria ao desenvolvimento das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao;

V. prestar as informacdes e os esclarecimentos necessarios a adequada execucdo do objeto contratual, sempre que solicitados pela
CONTRATADA;

VI. proporcionar a CONTRATADA as condigdes necessarias ao cumprimento das obrigagdes contratuais, inclusive permitindo, quando
indispenséavel, o acesso de seus empregados, prepostos ou representantes as dependéncias da CONTRATANTE;

VII. realizar os atos de cobranca do cumprimento das obrigacdes contratuais e, quando cabivel, aplicar as sancées administrativas
previstas, observados o devido processo legal, a ampla defesa e o contraditério, bem como as peculiaridades do regime da encomenda
tecnoldgica;

VIII. notificar previamente a CONTRATADA acerca da instauragao de procedimentos sancionatérios, assegurando-se o regular exercicio do
direito de defesa;

IX. observar, no tratamento de dados pessoais a que tiver acesso em razao da execugao deste Contrato, inclusive dados de empregados,
prepostos, administradores ou sécios da CONTRATADA, as normas legais e regulamentares aplicaveis, em especial a Lei n? 13.709, de 14
de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD), bem como os principios da finalidade, necessidade, minimizagao e
seguranga.

CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

PARAGRAFO PRIMEIRO: Deve a CONTRATADA cumprir todas as obrigacdes estipuladas neste CONTRATO e respectivos anexos, assumindo
como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugao do objeto, em especial:

I. empreender todos os esforgos técnicos, cientificos e operacionais necessarios a execucdo do objeto contratado, com a alocagéao de
profissionais qualificados e detentores de conhecimentos compativeis com as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao,
providenciando as instalagdes, materiais, equipamentos e tecnologias adequadas, em conformidade com a legislagao aplicdvel e com as
normas técnicas, de salde e de seguranca do trabalho;

Il. adotar metodologias, processos e praticas compativeis com os padroes cientificos e tecnoldgicos reconhecidos, assegurando a
adequada conducdo das atividades experimentais e a correta mensuracdo dos critérios técnicos previstos neste Contrato, observada a
natureza de obrigagdo de meio;

IIl. responsabilizar-se integralmente pela gestdo, distribuicdo, controle e supervisdo dos recursos humanos alocados, inexistindo vinculo
empregaticio, relagao de subordinacao ou pessoalidade entre a CONTRATANTE e os empregados, prepostos ou colaboradores da
CONTRATADA;

IV. Assegurar a participacao, quando aplicavel, dos profissionais indicados na fase pré-contratual para fins de comprovacdo da
capacitacao técnico-operacional, admitida a substituicdo por profissionais de qualificacdo, experiéncia e capacidade técnica equivalentes
ou superiores, mediante prévia anuéncia da CONTRATANTE;

V. Vedar a utilizacdo, na execucdo do objeto, de empregado que possua vinculo de parentesco com agente publico ocupante de cargo em
comissao ou funcdo de confianca da CONTRATANTE, nos termos da legislagdo aplicavel;

VI. Responder civil e criminalmente pelos danos, perdas ou prejuizos causados a CONTRATANTE ou a terceiros, quando decorrentes de
dolo ou culpa da CONTRATADA, de seus empregados, prepostos, subcontratados ou terceiros por ela vinculados, no exercicio das
atividades contratuais;

VII. Assumir integral responsabilidade pelas obrigacdes trabalhistas, previdencidrias, tributdrias, comerciais, ambientais e socioambientais
decorrentes da execugao do objeto, inclusive custos de deslocamento e estadia de seus profissionais, nao se estabelecendo
responsabilidade soliddria ou subsididria da CONTRATANTE;

VIIl. Responsabilizar-se pela seguranga e saude do trabalho de seus empregados, bem como por eventuais acidentes ocorridos no curso
da execucao contratual, nos termos da legislacdo aplicavel;

IX. Manter, durante toda a vigéncia do Contrato, as condicdes de habilitacao e qualificacdo exigidas para a sua celebracdo;



X. Designar formalmente responsavel técnico e interlocutor para acompanhamento da execugao contratual e comunicacdo com a
CONTRATANTE;

Xl. Prestar todas as informacdes, esclarecimentos e subsidios técnicos solicitados pela CONTRATANTE ou pelo Comité Técnico de
Especialistas, assegurando acesso aos documentos, registros e evidéncias relacionados a execucao do Projeto de PD&l;

XlI. Comunicar imediatamente a CONTRATANTE, por escrito, qualquer fato, irregularidade, limitagdo técnica, risco ou circunsténcia
superveniente que possa comprometer ou inviabilizar, total ou parcialmente, a execugao do objeto contratual;

XlIl. Submeter previamente a CONTRATANTE quaisquer pleitos de alteracdo do Contrato ou do Projeto de PD&I, para analise e
deliberacao, observados os instrumentos formais previstos neste ajuste;

XIV. Nao ceder, transferir ou subcontratar, total ou parcialmente, os direitos e obrigacdes decorrentes deste Contrato, sem prévia e
expressa autorizacdo da CONTRATANTE, sob pena de nulidade do ato e eventual rescisdo contratual, sem prejuizo das sangdes cabiveis;

XV. Observar e manter sigilo sobre todas as informacdes confidenciais a que tiver acesso em razdo da execucdo deste Contrato, nos
termos da clausula especifica de confidencialidade;

XVI. Obedecer as normas, politicas e rotinas da CONTRATANTE, especialmente aquelas relativas a seguranca da informacao e a protecéo
de dados pessoais, comprometendo-se a tratar os dados acessados, produzidos ou processados no ambito do Contrato em conformidade
com a Lei n? 13.709/2018 (Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais - LGPD) e demais normas aplicaveis.

XVII. Elaborar e apresentar relatérios peridédicos de progresso técnico-cientifico e relatério final de conclusdo da execucdo contratual,
contendo, no minimo, a descricdo das atividades realizadas, as evidéncias técnicas produzidas, a evolugdo da maturidade tecnoldgica da
solucdo (TRL), os riscos identificados, as medidas de mitigacao adotadas, os resultados intermediarios alcancados e a demonstracdo do
esforco de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l) empreendido, inclusive nas hipéteses de insucesso técnico parcial ou total
decorrente do risco tecnolégico inerente a Encomenda Tecnoldgica.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS OBRIGACOES PERTINENTES A LGPD

PARAGRAFO PRIMEIRO: S&o obrigacdes da CONTRATADA, na qualidade de OPERADORA:

I. Realizar o tratamento dos dados pessoais e operacionais em estrita conformidade as instrucdes repassadas pela
CONTROLADORA/CONTRATANTE;

Il. Adotar medidas técnicas e administrativas de seguranca aptas a proteger os dados pessoais de acessos nao autorizados e de situacoes
acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicagao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito, segundo os
padrdes técnicos minimos exigidos pela CONTROLADORA/CONTRATANTE;

Il. Utilizar recursos de seguranca da informacéo e de tecnologia da informacao de qualidade, eficiéncia e eficacia reconhecidas e em
versdes comprovadamente seguras e atualizadas, de forma a reduzir o nivel de risco ao qual o objeto do CONTRATO ou a CONTRATANTE
esta exposta;

IV. Manter os registros de tratamento de dados pessoais e operacionais que realizar, assim como aqueles compartilhados, com condigbes
de rastreabilidade e de prova eletrénica a qualquer tempo;

V. Facultar acesso a dados pessoais somente para o pessoal autorizado que tenha estrita necessidade e que tenha assumido
compromisso formal de preservar a confidencialidade e seguranga de tais dados, ou ao préprio Titular dos dados, devendo tal
compromisso estar disponivel em carater permanente para exibicdo a CONTROLADORA/CONTRATANTE, mediante solicitagdo;

VI. Permitir a realizagdo de auditorias da CONTROLADORA/CONTRATANTE e disponibilizar toda a informacgao necessaria para demonstrar o
cumprimento das obrigacdes relacionadas a sistemdatica de protecdo de dados;

VII. Informar e obter a anuéncia prévia da CONTROLADORA/CONTRATANTE sobre a utilizacado de servicos de terceiros para sustentar ou
viabilizar o funcionamento da Solugao de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - TIC para o desenvolvimento das atividades objeto
do CONTRATO;

VIIl. Apresentar a CONTROLADORA/CONTRATANTE, sempre que solicitado, toda e qualquer informagao e documentagdo que comprovem a
implementacdo dos requisitos de seguranca especificados na contratacdo, de forma a assegurar a auditabilidade do objeto contratado,
bem como os demais dispositivos legais aplicaveis;

IX. Auxiliar, em toda providéncia que estiver ao seu alcance, no atendimento pela CONTROLADORA/CONTRATANTE e de obrigagdes
perante Titulares de dados pessoais, autoridades competentes ou quaisquer outros legitimos interessados;

X. Comunicar formalmente e de imediato a CONTROLADORA/CONTRATANTE a ocorréncia de qualquer risco, ameaca ou incidente de
seguranga que possa acarretar comprometimento ou dano potencial ou efetivo a Titular de dados pessoais, evitando atrasos por conta de
verificagdes ou inspecgoes;

XI. Promover a revogacao de todos os privilégios de acesso aos sistemas, informagdes e recursos da CONTROLADORA/CONTRATANTE, em
caso de desligamento de funcionario das atividades inerentes a execucao do presente CONTRATO;

XIl. Obter, quando necessario, o consentimento dos titulares dos dados sob tratamento, nos termos do art. 82 da Lei n? 13.709/2018;
XIll. Abster-se da utilizacao dos dados pessoais tratados para finalidade diversa da execucao dos servigos objeto deste CONTRATO;

XIV. Adotar planos de resposta a incidentes de seguranga eventualmente ocorridos durante o tratamento dos dados coletados para a
execugao das finalidades deste CONTRATO, bem como dispor de mecanismos que possibilitem a sua remediacdo, de modo a evitar ou
minimizar eventuais danos aos titulares dos dados;

XV. Responsabilizar-se por prejuizos causados a CONTROLADORA/CONTRATANTE em razdo de coleta e tratamento inadequados dos
dados pessoais compartilhados para as finalidades pretendidas no presente CONTRATO;

XVI. Responsabilizar-se pelos danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos que venham a ser causados em razdo do
descumprimento de suas obrigagdes legais no processo de tratamento dos dados compartilhados pela CONTROLADORA/CONTRATANTE;

XVII. Definir e executar procedimento de descarte seguro dos dados pessoais, que estejam em sua posse, ao encerrar a execugao do
CONTRATO ou ap06s a satisfacao da finalidade pretendida;



XVIII. Orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e responsabilidades decorrentes da LGPD;

XIX. Exigir de suboperadores e subcontratados o cumprimento dos deveres da presente cldusula, permanecendo integralmente
responsavel por garantir sua observancia;

XX. Manter bancos de dados formados a partir deste CONTRATO administrativo em formato interoperavel, a fim de garantir a reutilizacdo
desses dados pela Administragao nas hipéteses previstas na LGPD, e em ambiente virtual controlado, com registro individual rastreéavel
de tratamentos realizados, com cada acesso, data, horario e registro da finalidade, para efeito de responsabilizacdo, em caso de
eventuais omissdes, desvios ou abusos.

PARAGRAFO SEGUNDO: S&o obrigacdes da CONTRATANTE, na qualidade de CONTROLADORA:

I. Fornecer, observadas as diretrizes de sua Politica Local de Protecao de Dados Pessoais e Politica de Privacidade, as instrucdes e
condicdes necessérias ao tratamento dos dados pela OPERADORA/CONTRATADA;

Il. Adotar medidas de seguranca, técnicas e administrativas aptas a proteger os dados pessoais de acessos nao autorizados e de
situagOes acidentais ou ilicitas de destruicao, perda, alteragdo, comunicagao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito;

Ill. Adotar mecanismos transparentes, de facil compreensdo e acesso, que permitam a ciéncia inequivoca dos titulares dos dados a
respeito de sua Politica de Privacidade, que deve conter, minimamente, as medidas acima indicadas;

IV. Compartilhar com a OPERADORA/CONTRATADA as informacgdes pessoais fornecidas pelos usuarios dos servigos publicos por ela
prestados, estritamente necessarias a execucao do objeto contrato e nos exatos termos definidos em sua Politica de Privacidade, apds a
aceitacdo dos termos de uso pelo usuario ou seu representante legal, quando for o caso;

V. Definir quais serao os dados pessoais tratados, bem como as finalidades e as formas de tratamento para cada dado coletado;

VI. Comunicar a autoridade nacional de protecdo de dados e ao titular dos dados a ocorréncia de incidente de seguranca que possa
acarretar risco ou dano relevante aos titulares, apés o recebimento da comunicagao formal feita pela OPERADORA/CONTRATADA;

VII. Providenciar a eliminagdo segura dos dados obtidos para a prestacao do servico e compartilhados com a OPERADORA/CONTRATADA,
apods o término do tratamento, exceto quando necessarios ao atendimento das finalidades previstas no art. 16 da Lei Federal n?
13.709/2018, quando estara autorizada a sua conservagao;

VIIl. Responsabilizar-se pelos danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos que venham a ser causados em razao do
descumprimento de suas obrigagdes legais e das medidas de seguranca estabelecidas em sua Politica de Privacidade, no processo de
compartilhamento dos dados, a menos que reste comprovado que o dano é decorrente de culpa exclusiva do titular dos dados ou de
terceiros.

PARAGRAFO TERCEIRO: Para os fins deste Contrato, consideram-se “Informacdes Confidenciais” todas as informacdes, dados,
documentos, registros, materiais técnicos, cientificos ou comerciais, algoritmos, modelos, bases de dados, cédigos-fonte, cédigos
executaveis, arquiteturas de sistemas, parametros de treinamento, conjuntos de dados (datasets), resultados intermediérios ou finais,
segredos comerciais, know-how, planos, especificagbes, métodos, formulas, processos, invencdes, descobertas, propostas, estratégias,
documentos técnicos, financeiros ou quaisquer outras informacgdes divulgadas ou acessadas entre as PARTES, em razao da execugao
contratual, seja de forma escrita, verbal, eletrénica ou em qualquer outro formato, que, por sua natureza ou contexto, sejam
reconhecidas como confidenciais.

I. As PARTES comprometem-se a utilizar as Informacdes Confidenciais exclusivamente para o cumprimento do objeto deste Contrato,
adotando todas as medidas técnicas, administrativas e organizacionais necessarias para prevenir o acesso, a divulgacdo ou o uso nao
autorizado dessas informacdes.

Il. Cada PARTE obriga-se a manter em sigilo todas as Informagdes Confidenciais a que tiver acesso em razdo deste Contrato, sendo
vedada a sua divulgacdo, cépia, reproducédo, transmissao ou utilizacdo para finalidade diversa da contratada, sem o prévio e expresso
consentimento, por escrito, da outra PARTE, ressalvadas as hipdteses de determinacao legal ou judicial.

Ill. O acesso as Informacgdes Confidenciais devera ser restrito aos empregados, colaboradores, prestadores de servigos, subcontratados ou
terceiros que efetivamente necessitem dessas informacdes para a execucao do objeto contratual, devendo tais pessoas ser previamente
informadas acerca da natureza confidencial dos dados e sujeitar-se a obrigacdes de sigilo equivalentes as previstas neste Contrato.

IV. A CONTRATADA obriga-se, de forma especifica e reforgada, a manter sigilo sobre todas as informacgdes, dados, conhecimentos,
conteldos, solucdes, modelos, metodologias e demais elementos de natureza tecnoldgica ou relacionados a inteligéncia artificial a que
tiver acesso em decorréncia da execugao deste Contrato, observadas, no que couber, as obrigacdes de confidencialidade também
aplicaveis a CONTRATANTE, sendo expressamente vedada sua divulgacao, cessao, compartilhamento ou utilizacdo para finalidade diversa
da contratada, salvo mediante autorizagao expressa da CONTRATANTE ou por determinacgao legal.

V. O uso ou a revelacao nao autorizada de informacdes protegidas por segredo industrial pode configurar concorréncia desleal e os tipos
penais descritos no artigo 195, incisos Xl e XIl da Lei n® 9.279/1996 (“Lei de Propriedade Industrial”).

VI. A PARTE que, por dolo ou culpa, descumprir as obrigagdes de confidencialidade previstas neste Contrato respondera pelos danos
diretos e indiretos causados a outra PARTE, sem prejuizo da aplicacdo das demais sancOes administrativas, civis e legais cabiveis.

VII. A CONTRATADA ndo podera realizar transferéncia internacional de dados pessoais, dados sensiveis, dados investigativos, informagoes
estratégicas ou conteldos protegidos por sigilo legal tratados no ambito da execucao deste CONTRATO sem prévia e expressa
autorizagcdo da CONTRATANTE, observadas as disposi¢des da Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais - LGPD e demais normas
aplicaveis.

VIII. A utilizacdo de infraestrutura em nuvem, servicos de processamento distribuido, APIs externas, modelos de inteligéncia artificial,
ambientes computacionais ou quaisquer servicos tecnolégicos hospedados fora do territério nacional dependeréd de prévia avaliacéo de
conformidade juridica, andlise de risco e autorizagdo formal da CONTRATANTE.

IX. A CONTRATADA devera assegurar mecanismos adequados de seguranca da informacdo, controle de acesso, segregacao légica,
rastreabilidade, criptografia e protecdo contra acesso, compartilhamento, transferéncia ou tratamento nao autorizado das informacdes
tratadas no ambito da execugdo contratual.

X. A utilizacao de servigos, plataformas, componentes tecnolégicos ou solugdes de terceiros ndo afastard a responsabilidade integral da
CONTRATADA quanto a protecao, confidencialidade, integridade e tratamento adequado das informacdes acessadas durante a execucdo
da Encomenda Tecnoldgica.

XI. Nao serdo consideradas Informacdes Confidenciais, para os fins deste Contrato, aquelas que:

a) sejam ou se tornem publicas sem violagdo das obrigacdes aqui previstas;



b) comprovadamente ja eram de conhecimento da PARTE receptora antes de sua divulgacdo no ambito deste Contrato;
c) tenham sido legitimamente obtidas de terceiros sem obrigagao de confidencialidade;

d) devam ser divulgadas por forca de lei, decisao judicial ou determinagdo de 6rgdo de controle, hipétese em que a PARTE obrigada
deverd, sempre que possivel, comunicar previamente a outra PARTE.

XIlI. As obrigagdes de confidencialidade previstas nesta cldusula permanecerao vigentes apds o término, extingdo ou encerramento deste

Contrato, pelo prazo necessario a protecao das Informacdes Confidenciais, sem prejuizo das disposicdes relativas a propriedade
intelectual e ao direito de uso assegurado a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA FISCALIZACAO E DA GESTAO DO CONTRATO

PARAGRAFO PRIMEIRO: A execucdo do presente CONTRATO deverd ser fiscalizada pela CONTRATANTE, sem que essa competéncia exclua
ou reduza a integral responsabilidade da CONTRATADA, mesmo perante terceiros, por quaisquer irregularidades constatadas na execugao
do objeto contratado.

PARAGRAFO SEGUNDO: A CONTRATANTE designara por portaria o servidor responsavel pela fiscalizacdo do CONTRATO.

PARAGRAFO TERCEIRO: O fiscal deveré ter pleno conhecimento do CONTRATO e das demais condi¢ées constantes do Termo de referéncia
e seus anexos, tendo, entre outras, as seguintes atribuigdes:

a) Fiscalizar a regularidade e adequacao dos servicos prestados, de acordo com as especificacdes previstas no Termo de Referéncia, e
elaborar relatérios de acompanhamento, com os registros de eventuais falhas verificadas e das medidas corretivas necessérias;

b) Reunir-se com o preposto da CONTRATADA, visando a estabelecer as estratégias da execugao do objeto, bem como tragar metas de
controle, fiscalizagdao e acompanhamento do CONTRATO;

c) Exigir da CONTRATADA o fiel cumprimento de todas as condi¢cdes contratuais assumidas, na forma prevista neste CONTRATO;

d) Comunicar ao gestor do CONTRATO a necessidade de alteracdes do quantitativo do objeto ou modificacdo da forma de sua execucao,
em razao de fato superveniente;

e) Recusar servigo prestado de forma irregular, ndo aceitando execugao diversa daquela que se encontra especificada no Termo de
Referéncia e demais anexos, salvo quando for prestado com qualidade superior e devidamente aceito pela autoridade competente;

f) Solicitar a CONTRATADA justificativa para eventuais servigos nao realizados ou realizados inadequadamente, podendo assinalar prazo
para correcdes de eventuais falhas verificadas, conforme avaliacdo da execucao dos servigos;

g) Atestar as Notas fiscais e documentos de cobranca relativos aos marcos tecnolégicos validados apresentadas pela CONTRATADA,
encaminhando-as ao gestor do CONTRATO para pagamento;

h) Verificar a manutencao das condi¢des de habilitagdo da CONTRATADA, acompanhar o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas
e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario.

i) Comunicar ao gestor do CONTRATO, em tempo hébil, a iminéncia do término do CONTRATO sob sua responsabilidade, com vistas a
renovagao tempestiva ou a prorrogacdo contratual.

j) Comunicar por escrito ao gestor do CONTRATO as faltas cometidas pela CONTRATADA que sejam passiveis de aplicacao de penalidade.

PARAGRAFO QUARTO: A CONTRATANTE designara por portaria o servidor responsavel pela gestdo do CONTRATO, que, entre outras, tera
seguintes atribuigdes:

a) Acompanhar e observar o cumprimento das cldusulas contratuais;

b) Analisar relatérios e documentos enviados pelos fiscais do CONTRATO;

c) Consolidar as avaliacdes recebidas e encaminhar as consolidacdes e os relatérios a CONTRATADA;

d) Solicitar abertura de processo administrativo visando a aplicacao da penalidade cabivel, garantindo a defesa prévia a CONTRATADA;
e) Propor aplicacao de sancbes administrativas pelo descumprimento das clausulas contratuais apontadas pelos fiscais dos contratos;

f) Providenciar o pagamento das notas fiscais/faturas emitidas pela CONTRATADA, e atestadas pelo fiscal do CONTRATO, mediante a
observancia das exigéncias contratuais e legais;

g) Glosas por descumprimento contratual ndo relacionado ao risco tecnoldgico;
h) Manter controle atualizado dos pagamentos efetuados.

PARAGRAFO QUINTO: A ciéncia da designacdo deveré ser assinada pelos servidores indicados para atuar como fiscal e gestor do
CONTRATO.

PARAGRAFO SEXTO: A substituicdo do fiscal e do gestor designados, por razées de conveniéncia ou interesse publico, sera realizada
mediante simples apostilamento ao presente CONTRATO, devendo o substituto assinar novo termo de ciéncia.

PARAGRAFO SETIMO: A governanca técnico-cientifica da execucéo deste Contrato sera exercida pelo Gestor do Contrato, com o apoio da
equipe de fiscalizagdo formalmente designada, podendo contar, quando necessdrio, com o assessoramento de Comité Técnico de
Especialistas, em razédo do carater experimental, inovador e de Pesquisa e Desenvolvimento do objeto.

I. O Comité Técnico de Especialistas podera ser instituido por meio de ato da autoridade maxima da CONTRATANTE, nos termos do art.
27, § 59, do Decreto n? 49.253, de 31 de julho de 2020, para assessorar a Administracdo na definicdo do objeto da encomenda
tecnoldgica, no monitoramento da execugao contratual e nas demais fungdes previstas no referido Decreto.

Il. O Comité Técnico de Especialistas tera carater técnico-deliberativo no processo de avaliacao dos marcos tecnolégicos, emitindo parecer
técnico fundamentado que subsidiara a decisdo administrativa do Gestor do Contrato quanto a validacdo das etapas, a continuidade,
redirecionamento ou eventual interrupgao do projeto.

Ill. A composicéo, a forma de atuacao, as atribuices especificas e, quando cabivel, a periodicidade de reunides, a elaboracdo de
relatérios técnicos e a realizacdo de visitas técnicas pelo Comité Técnico de Especialistas serdo definidas no ato formal que o instituir.

IV. A atuacdo do Comité Técnico de Especialistas ndo afasta nem substitui as competéncias legais do Gestor do Contrato e da equipe de
fiscalizagao, constituindo instancia de apoio técnico-cientifico a governanca da execugao contratual.

PARAGRAFO OITAVO - O Plano de Acompanhamento Contratual (PAC), elaborado a partir do Plano de Trabalho aprovado, constituira
instrumento de governanca da execucdo da Encomenda Tecnoldgica, disciplinando os procedimentos de monitoramento técnico,
avaliacdo de marcos, registro de evidéncias, gestdo de riscos e deliberacao das instancias de acompanhamento.

PARAGRAFO NONO: As comunicacdes entre as PARTES relacionadas & execucdo deste CONTRATO dever&o ocorrer preferencialmente por
meios eletrénicos institucionais, inclusive correio eletrénico corporativo, sistemas oficiais de gestao contratual, plataformas corporativas
ou outros canais formais definidos pela CONTRATANTE, produzindo efeitos a partir do respectivo registro de envio.



PARAGRAFO DECIMO: As PARTES deverdo manter atualizados seus dados de contato e representantes formais para recebimento de
comunicagdes administrativas, técnicas e operacionais relacionadas a execugéo contratual.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO: As comunicacdes que envolvam solicitacdes técnicas, notificacdes contratuais, encaminhamento de
relatérios, validagdo de marcos tecnolégicos, tratamento de incidentes, riscos ou deliberacdes de governanca deverdo ser registradas de
forma rastredvel, preservando-se a integridade, autenticidade e disponibilidade das informacdes compartilhadas.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO: Considerar-se-d0 recebidas as comunicagdes:
| - Na data do comprovante eletrénico de entrega ou leitura, quando disponivel;

Il - No primeiro dia util subsequente ao envio, quando encaminhadas para os enderecos eletrénicos institucionais cadastrados pelas
PARTES;

Ill - Na data do protocolo administrativo, quando realizadas por meio fisico ou sistema oficial de tramitacao.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO: As comunicacdes classificadas como sigilosas, sensiveis, estratégicas ou protegidas por dever de
confidencialidade deverao observar as politicas de seguranca da informacao da CONTRATANTE, bem como os mecanismos adequados de
controle de acesso, criptografia, rastreabilidade e protecdo previstos neste CONTRATO e na legislagao aplicavel.

PARAGRAFO DECIMO QUARTO: O compartilhamento de informacdes protegidas por sigilo legal, seguranca publica, protecdo de dados
pessoais, segredo industrial ou confidencialidade contratual devera ocorrer exclusivamente entre pessoas autorizadas e estritamente
necessarias a execucdo da Encomenda Tecnoldgica, observadas as disposicdes da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD, das
cldusulas de confidencialidade deste CONTRATO e das normas internas da CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - CRITERIOS DE ACEITACAO E METODOLOGIA DE AVALIACAO

PARAGRAFO PRIMEIRO: A validagdo técnica das entregas e dos marcos da Encomenda Tecnolégica observara metodologia estruturada de
avaliacdo compativel com a natureza de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) do objeto contratado e com os marcos definidos
no Termo de Referéncia.

A avaliacdo considerara as entregas associadas as seguintes etapas da execucdo contratual:

| - Aporte Inicial - Estruturacdo do Plano de Trabalho e Mobilizagdo do Projeto (até 10%) - Corresponde a fase inicial de organizagao
técnica da execucao contratual, compreendendo a mobilizacdo da equipe técnica, a estruturacdao do ambiente de desenvolvimento e a
apresentacao detalhada do Plano de Trabalho, incluindo cronograma técnico, metodologia de execugao, composicao da equipe, estratégia
tecnoldgica e plano de gestao de riscos.

Il - Marco | - Estruturacao Arquitetural e Fundacional (até 25%) - Avaliacao da consisténcia da arquitetura tecnoldgica proposta, da
estratégia de integragdo entre sistemas, da modelagem da fundagdo de dados, bem como da adequacdo das diretrizes de governanca de
dados, segurancga da informacdo e conformidade legal estabelecidas para a solugao.

IIl - Marco Il - Processamento Inteligente e Estruturacdo de Dados (até 25%) - Avaliagdo das capacidades desenvolvidas para tratamento
de dados estruturados e ndo estruturados, incluindo mecanismos de extracdo automatizada de informacdes, desenvolvimento inicial de
modelos de inteligéncia artificial, pipelines de processamento e evidéncias experimentais de desempenho.

IV - Marco Il - Consolidacdo Analitica e Assisténcia Operacional (até 25%) - Avaliacdo da consolidagao das capacidades analiticas da
solucgao, incluindo mecanismos de analise preditiva, correlagdo de eventos, busca semantica, geracao assistida de documentos e
integracao funcional entre os médulos desenvolvidos.

V - Marco IV - Consolidagdo Institucional, Sustentacao e Transferéncia de Conhecimento (até 15%) - Avaliacao da implantacdo
institucional da solugdo, da qualidade da documentacdo técnica produzida, da transferéncia de conhecimento a equipe da Administragao
Pdblica, da estruturacao do modelo de sustentacdo tecnoldgica e da garantia de autonomia institucional para evolucdo futura da
plataforma.

A consolidacdo da avaliagdo poderd utilizar sistema de pontuacdo indicativo de 0 (zero) a 100 (cem) para cada marco ou metodologia
equivalente definida no Plano de Acompanhamento Contratual.

A pontuacado possui carater instrumental de apoio a decisao, nao substituindo a verificacdo dos critérios minimos de validacao técnica
definidos no Termo de Referéncia.

PARAGRAFO SEGUNDO: A evolucdo da solucdo tecnolégica serd monitorada mediante modelo de Niveis de Maturidade Tecnolégica (TRL -
Technology Readiness Level), conforme metodologia definida no Termo de Referéncia e detalhada no Plano de Acompanhamento
Contratual.

PARAGRAFO TERCEIRO: Com base na andlise das evidéncias técnicas apresentadas e na verificacio dos critérios minimos estabelecidos
no Termo de Referéncia, a avaliacdo de cada marco podera resultar em:

| - Aceite integral, quando demonstrado o atendimento satisfatério dos parametros técnicos e a evolucdo tecnoldgica esperada para a
etapa correspondente;

Il - Aceite com ressalvas, quando verificada a necessidade de ajustes técnicos nao estruturais, podendo ser estabelecido prazo para
correcbes ou complementacgoes;

IIl - Nao aceite técnico, quando verificado o nao atendimento dos parametros minimos de validacdo ou a inexisténcia de evidéncias
técnicas suficientes para comprovar o avanco tecnolégico esperado.



PARAGRAFO QUARTO: A validac&o técnica das etapas da execucio observara o seguinte procedimento:

| - Apresentacdo Técnica - A CONTRATADA apresentara relatério técnico da etapa correspondente, contendo a descricdo das atividades
realizadas, as evidéncias experimentais produzidas, a evolugdo do nivel de maturidade tecnoldgica (TRL) e a demonstragao funcional das
solugdes desenvolvidas.

Il - Andlise Técnica Preliminar - A Equipe de Acompanhamento Técnico e o Fiscal Técnico procederdo a andlise preliminar dos artefatos
entregues, podendo realizar testes técnicos, auditorias documentais ou solicitar esclarecimentos adicionais.

Il - Deliberacao da Instancia de Governanca - O Comité Técnico de Especialistas ou instancia equivalente de governanca deliberara sobre a
validagdo da etapa correspondente.

IV - Parecer Técnico Formal - A decisdo sera formalizada por meio de parecer técnico fundamentado, contendo a andlise das evidéncias
apresentadas, a avaliacdo da evolugao tecnoldgica da solugdo e eventuais recomendacdes para a etapa subsequente.

O parecer técnico integrara os autos do processo administrativo e servird de fundamento para os atos subsequentes de gestdo contratual
e eventual liberagdo financeira vinculada a etapa correspondente.

PARAGRAFO QUINTO: A CONTRATADA encaminhara relatério técnico correspondente ao marco tecnolégico avaliado, contendo a
descricao das atividades realizadas, as evidéncias técnicas produzidas e os custos incorridos, para fins de validacao pelo fiscal e
autorizagao de pagamento.

PARAGRAFO SEXTO: A CONTRATADA fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, &s suas expensas, no todo ou em
parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugao.

PARAGRAFO SETIMO: Os servicos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes constantes
no ETP, TR, Plano de Trabalho, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

PARAGRAFO OITAVO: Os prazos de recebimento ndo correrdo enquanto pendente a solucdo, pela CONTRATADA, de inconsisténcias
verificadas na execucao do objeto.

PARAGRAFO NONO: Sanadas as pendéncias e aplicadas eventuais glosas, a CONTRATANTE comunicard & CONTRATADA o valor aprovado
pela fiscalizagao e gestdo, autorizando a emissao da Nota Fiscal ou Fatura correspondente.

PARAGRAFO DECIMO: No caso de controvérsia sobre a execucio do objeto, quanto a dimens&o, qualidade e quantidade, devera ser
observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela
incontroversa da execucao do objeto, para efeito de liquidacao e pagamento.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO: A realizacdo das glosas indicadas ndo prejudica a aplicacio de sancdes & CONTRATADA em virtude da
inexecugao contratual, quando for o caso.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS MARCOS TECNOLOGICOS E DECISAO DE CONTINUIDADE

A execucao do objeto seréd estruturada por marcos tecnolégicos, com validagao progressiva da solugéao.

Ao final de cada marco, serd realizada avaliacao técnica para decisdo de continuidade, podendo resultar em:

| - GO: continuidade da execugao;

Il - PIVOT: replanejamento técnico;

Il - NO-GO: recomendacao de encerramento da execucao, a ser formalizada nos termos da cldusula de extincdo ou interrupcao por
inviabilidade tecnoldgica.

A decisdao de NO-GO poderd ocorrer quando verificada inviabilidade técnica, devidamente fundamentada.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO PAGAMENTO

PARAGRAFO PRIMEIRO: CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO DE DESEMBOLSO
| - Estrutura de Desembolso:

Pagamento vinculado ao alcance de marcos tecnolégicos aprovados pelo Comité Técnico, nao seguindo l6gica de parcelas mensais,
conforme art. 29 do Decreto 49.253/2020.

Il - Tabela de Desembolso:

Conforme condigbes especificadas no Plano de Trabalho apresentado pela CONTRATADA e disposto no Termo de referéncia.



Descricao do Periodo | Percentual | Condicao Prazo de
Marco Marco Estimado | Maximo de Pagamento
Tecnolégico Pagamento
Mobilizacdo da
equipe técnica, Aprovacao
estruturacao do o do Plano de . .
qurte ambiente de Inicio do até 10% Trabalho e z?te.15 dias
Inicial ) contrato ) Uteis
desenvolvimento e assinatura
detalhamento do do contrato
Plano de Trabalho
Estruturagao
Arquitetural e
Fundacional
(diagnéstico de R
sistemas, 6al2 L oco Vlalld_agao até 15 dias
Marco | . até 25% técnica do . .
arquitetura de meses apos aceite
Marco |
dados,
interoperabilidade
e governanga de
dados)
Processamento
Inteligente e
Estruturacao de ) u
Dados (fundacao 9al8 L oro Vlahd_agao até 15 dias
Marco Il até 25% técnica do - .
de dados meses apds aceite
) Marco Il
integrada e
modelos iniciais de
1A)
Consolidagao
Analitica e
Assisténcia
Operacional Validagdo . .
Marco IlI (capacidades 18 a 36 até 25% técnica do ate 15 dlgs
p meses apds aceite
analiticas Marco Il
avancadas e
integragao
sistémica)
Consolidacao
Institucional, Implantagdo . .
Marco IV Sustentacao e 30248 até 15% institucional ate’ 15 d':dS
NI meses : apos aceite
Transferéncia de validada
Conhecimento

PARAGRAFO SEGUNDO: Na hipétese de descontinuidade do projeto, o pagamento @ CONTRATADA cobrird as despesas ja incorridas na
execucao efetiva das etapas realizadas, consoante o cronograma fisico-financeiro aprovado, mesmo que o contrato tenha sido celebrado
sob a modalidade de preco fixo ou de preco fixo mais remuneracgao varidvel de incentivo, nos termos do art. 28, §42, do Decreto Estadual
n2 49.253/2020.

PARAGRAFO TERCEIRO: O pagamento serd feito diretamente pela CONTRATANTE, no prazo de até 30 (trinta) dias, por meio de ordem
bancéria para crédito em conta corrente da CONTRATADA acompanhado dos documentos de comprovacado da regularidade fiscal e
trabalhista e da apresentacao e atesto da Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, na forma prevista nos paragrafos
seguintes.

PARAGRAFO QUARTO: A CONTRATADA devera emitir as notas fiscais em observancia as regras de retencdo de imposto de renda
estabelecidas na Instrugdao Normativa RFB n2 1.234/2012, e alteragdes posteriores, de acordo com as aliquotas constantes do Anexo | da
referida norma, ou em observancia a norma que venha a substitui-la, sob pena de devolucdo do documento para as correcdes cabiveis ou
de retencao no valor total do documento fiscal, caso ndo realizadas as correcdes, nos termos do art. 42 do Decreto n? 55.069, de 25 de
julho de 2023.

PARAGRAFO QUINTO: Quando néo for possivel verificar diretamente no CADFOR-PE, a regularidade fiscal e trabalhista da CONTRATADA
serd comprovada mediante a apresentacao das seguintes certiddes:

a) Certiddo Negativa de Débitos relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido (CND);

b) Certidées que comprovem a regularidade perante as Fazendas Estadual ou Distrital do domicilio ou sede da CONTRATADA,;
c) Certidao de Regularidade do FGTS (CRF); e

d) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

PARAGRAFO SEXTO: Caso n3o seja(m) apresentado(s) quaisquer dos documentos de regularidade ou os documentos encaminhados
contenham pendéncias, a CONTRATADA terd 10 (dez) dias para sanar a auséncia identificada, prazo em que o pagamento correspondente
ao més em referéncia ficara suspenso.

PARAGRAFO SETIMO: Caso ndo seja sanada a pendéncia no prazo estipulado, estaré configurada a ndo manutencdo das condicdes de
habilitacdo pela CONTRATADA, devendo a CONTRATANTE instaurar processo administrativo para extingao do CONTRATO e comunicar aos



6rgaos de fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia da CONTRATADA, sem prejuizo da retomada dos pagamentos pelos
servicos efetivamente executados.

PARAGRAFO OITAVO: Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, esta
ficarad sobrestada até que a CONTRATADA providencie as medidas saneadoras.

PARAGRAFO NONO: Quando do pagamento, devera ser efetuada a retencdo do imposto sobre a renda, nos termos previstos na Instrucdo
Normativa RFB n2 1.234/2012, e alteracbes posteriores, ou em norma que venha a substitui-la, além de outras retencdes previstas na
legislagao tributéria aplicavel.

PARAGRAFO DECIMO: A CONTRATADA regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n2 123, de 2006,
ndo sofrera a retencao tributdria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficarad
condicionado a apresentacdo de comprovacdo, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto
na referida Lei Complementar.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO: Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, verificados por culpa Unica e exclusiva da CONTRATANTE,
fica convencionado que a taxa de atualizacdo financeira sera calculada mediante a aplicacdo da seguinte formula:

EM =1x N x
VP
Onde:
SIGLA SIGNIFICADO/ DESCRICAO
EM Encargos Moratorios

NUmero de dias entre a data prevista para o

N pagamento e a do efetivo pagamento.
VP Valor da parcela a se paga.
TX IPCA

indice de atualizacdo financeira, assim apurado:

| = (TX100)365

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO: A atualizacio financeira prevista nesta clausula serd incluida na Nota Fiscal/Fatura do més seguinte ao
da ocorréncia.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO: fica vedada a aplicagio de glosa automética exclusivamente em razdo do ndo atingimento de resultados,
guando decorrente de risco tecnolégico devidamente comprovado.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA INTERRUPCAO DO PROJETO POR RISCO TECNOLOGICO INSUPERAVEL

A execucao do projeto podera ser interrompida, total ou parcialmente, quando restar tecnicamente demonstrado, no curso das atividades
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l), que o desenvolvimento da solucdo tecnolégica se tornou invidvel ou desproporcional
diante do risco tecnolégico identificado, caracterizando hipétese de inviabilidade tecnolégica superveniente.

Considera-se configurada tal hipétese quando verificada, de forma fundamentada, uma ou mais das seguintes situagées:

| - Demonstracao técnica da inviabilidade cientifica ou tecnolégica das hipéteses fundamentais que orientam o desenvolvimento da
solugdo;

Il - Impossibilidade comprovada de evolucdo da solugao para o nivel minimo de maturidade tecnolégica (TRL) previsto para a etapa
correspondente, apesar da execucao diligente das atividades de pesquisa e desenvolvimento;

IIl - Surgimento de limitacdes técnicas estruturais ou indisponibilidade de meios tecnolégicos essenciais ndo previsiveis a época da
contratagdo e cuja superagao se revele tecnicamente invidvel ou desproporcional;

IV - Constatacdo, mediante evidéncias técnicas documentadas, de que a continuidade do projeto exigiria redirecionamento tecnolédgico
substancial incompativel com o objeto originalmente contratado;

V - Verificagao de que a continuidade do esforgo de desenvolvimento ndo se mostra tecnicamente justificadvel, mesmo diante da
demonstracdo de esforco técnico-cientifico diligente e metodologicamente adequado por parte da CONTRATADA.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A decisdo de interrupcdo deverd ser precedida de avaliacdo técnica formal, instruida com:

| - Relatério técnico circunstanciado contendo as evidéncias experimentais produzidas, as limitacdes tecnoldgicas identificadas e as
tentativas de mitigagao realizadas;

Il - Manifestacdo do Fiscal Técnico do contrato;
IIl - Andlise da Equipe de Acompanhamento Técnico;
IV - Deliberacdo formal do Comité Técnico de Especialistas ou instancia equivalente de governanca da Encomenda Tecnoldgica.

PARAGRAFO SEGUNDO: A avaliacdo da viabilidade tecnolégica sera realizada preferencialmente nos momentos de validacdo dos marcos
tecnoldgicos previstos no cronograma do projeto, podendo ensejar decisdo de continuidade, redirecionamento metodoldgico ou
interrupcdo da execucao.

PARAGRAFO TERCEIRO - A interrupcéo do projeto nas hipéteses previstas nesta cldusulando caracterizara inadimplemento



contratual, desde que demonstrado:

| - O cumprimento diligente do Plano de Trabalho aprovado;

Il - A execucao efetiva das atividades de pesquisa e desenvolvimento previstas;

IIl - A producao de evidéncias técnicas documentadas que comprovem o esforco de PD&l realizado;

IV - A adequada comunicagao e registro das limitacdes tecnolégicas identificadas no ambito da governancga do projeto.

PARAGRAFO QUARTO - A decisdo de NO-GO nao caracterizara inadimplemento contratual, desde que comprovado o esforco técnico-
cientifico adequado, tratando-se de resultado legitimo do processo de pesquisa, desenvolvimento e inovagao. Configura inadimplemento:

| - Abandono injustificado;

Il - Descumprimento das obrigacdes contratuais;

Il - Execugdo incompativel com boas praticas técnicas;
IV - Omissao de informacdes relevantes.

PARAGRAFO QUINTO: Configurada a hipétese de interrupcao por inviabilidade tecnolégica superveniente, os pagamentos devidos a
CONTRATADA observarao o regime de remuneracao previsto no contrato, considerando o esforco técnico-cientifico efetivamente
realizado e os marcos tecnoldgicos devidamente validados até a data da decisao.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO APORTE INICIAL DE MOBILIZACAO

PARAGRAFO PRIMEIRO: O aporte inicial, limitado a até 10% do valor estimado da contrataco, corresponde & etapa de mobilizacéo do
projeto e serd liberado apds a aprovacdo do Plano de Trabalho e apresentacdo da garantia prevista neste contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: O pagamento do aporte inicial de que trata esta cldusula somente seréa realizado apds a apresentacdo, pela
CONTRATADA, da garantia do pagamento antecipado, na forma prevista na Clausula Vigésima, e desde que atendidas as demais
condicdes de liberagdo estabelecidas neste Contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO: Na hipétese de ndo execucao total da parcela contratual vinculada ao pagamento do aporte inicial, ou de
extingdo contratual por culpa, dolo, fraude, erro grosseiro, negligéncia grave ou descumprimento contratual imputdveis a CONTRATADA,
esta ficard obrigada a devolver integralmente o valor antecipado, devidamente atualizado pelo IPCA, ou serd acionada a garantia prevista
neste contrato.

PARAGRAFO QUARTO: Na hipétese de ndo execucdo parcial da parcela vinculada ao pagamento do aporte inicial, a devolugéo do valor
dar-se-a proporcionalmente ao montante ndo executado, devidamente atualizado pelo IPCA, ou serd acionada a garantia até o limite
necessario a recomposicao do valor devido.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA ALTERACAO CONTRATUAL

PARAGRAFO PRIMEIRO: A CONTRATADA fica obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢des contratadas, 0s acréscimos ou supressdes que se
fizerem necessarios no objeto, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do CONTRATO, desde que
compativeis com a natureza experimental da encomenda tecnoldgica e ndo descaracterizem o objeto de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao.

PARAGRAFO SEGUNDO: As alteracdes contratuais serdo obrigatoriamente formalizadas mediante celebracéo de prévio termo aditivo ao
presente instrumento, salvo nos casos de justificada necessidade de antecipagao de seus efeitos, hipétese em que a formalizagdo do
aditivo deverd ocorrer no prazo maximo de 1 (um) més, conforme art. 132 da Lei n? 14.133, de 2021).

PARAGRAFO TERCEIRO: Registros que ndo caracterizam alteracdo do CONTRATO podem ser realizados por simples apostilamento,
dispensada a celebracdo de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n? 14.133, de 2021.

PARAGRAFO QUARTO: Considerando o carater experimental, inovador e de Pesquisa e Desenvolvimento do objeto, o Plano de Trabalho
poderd, ao longo da execugao contratual, ser ajustado quanto a aspectos metodoldgicos, técnicos ou de cronograma, sempre que tal
medida se revelar necessaria ao adequado desenvolvimento das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

PARAGRAFO QUINTO: Os ajustes de que trata esta cladusula ndo caracterizam alteracdo do objeto contratual, desde que preservada a
finalidade da encomenda tecnoldgica e os objetivos publicos que Ihe deram origem.

PARAGRAFO SEXTO: Os ajustes no Plano de Trabalho poder&o ser formalizados por instrumentos simplificados, tais como apostilamento,
termo de ajuste técnico ou outro meio equivalente, mediante justificativa técnica e manifestagdo da instancia de governanga técnico-
cientifica prevista neste Contrato.

PARAGRAFO SETIMO: Os ajustes referidos nesta clausula ndo implicam, por si sé, revisdo do valor contratual, salvo quando
expressamente justificado e observado o regime juridico aplicavel.

PARAGRAFO OITAVO: As alteracdes realizadas deverdo ser formalmente registradas e juntadas aos autos do processo administrativo,
assegurando-se a transparéncia, a rastreabilidade das decisdes técnicas e o controle administrativo.

PARAGRAFO NONO: A fuséo, cisdo, incorporacéo, transformacdo ou qualquer alteracdo societaria da CONTRATADA durante a execucdo
contratual somente sera admitida mediante prévia e expressa anuéncia da CONTRATANTE, condicionada a demonstracao de que:

| - Permanecem inalteradas as condicdes de habilitagdo juridica, fiscal, trabalhista e econémico-financeira exigidas na contratagao;
Il - A sucessora possui capacidade técnica compativel com a execucao do objeto;
Ill - Nao havera prejuizo a continuidade da execucdo da Encomenda Tecnoldgica;

IV - Serdo preservadas as condigdes de governanca, confidencialidade, seguranga da informacao, protecdo de dados e transferéncia
tecnoldgica previstas neste CONTRATO.

PARAGRAFO DECIMO: A sucessdo empresarial ndo implicard exoneracdo das obrigacdes assumidas no presente CONTRATO, inclusive
guanto as responsabilidades técnicas, obrigagdes de sigilo, transferéncia de conhecimento, cessédo de direitos patrimoniais e demais
deveres relacionados a continuidade da solucao tecnoldgica.



CLAUSULA DECIMA NONA - DA SUBCONTRATACAO

PARAGRAFO PRIMEIRO: E vedada a subcontratacdo do nucleo principal do objeto, entendido como as atividades de concepcdo da solucgéo,
conducdo metodoldgica, coordenagao geral, gestdo técnica, integracdo das entregas, assungao do risco tecnolégico, governanga do
processo e responsabilizacdo pelos resultados pactuados no ambito do objeto deste contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Seré admitida a subcontratacdo parcial da execucdo do objeto, exclusivamente para a execucdo de parcelas
acessoérias, instrumentais ou tecnicamente especializadas, especialmente aquelas relacionadas a infraestrutura de apoio, servigos
complementares, fornecimentos especificos ou atividades-meio necessarias a viabilizacdo da solugao.

PARAGRAFO TERCEIRO: Em qualquer hipétese de subcontratacio, permanece a responsabilidade integral da CONTRATADA pela perfeita
execucao contratual, cabendo-lhe realizar a supervisao e coordenacao das atividades da subcontratada, pela qualidade das entregas,
pelo cumprimento dos prazos e pelo alcance dos resultados previstos, bem como responder perante a CONTRATANTE pelo rigoroso
cumprimento das obrigacdes contratuais correspondentes ao objeto da subcontratacao.

PARAGRAFO QUARTO: A subcontratacdo, que deve conter obrigatoriamente a identificacdo das atividades subcontratadas, depende de
autorizacéo prévia da CONTRATANTE, a quem incumbe analisar os documentos de capacidade técnica da subcontratada, quando for o
caso, e avaliar se ela cumpre os requisitos de qualificacdo necessarios para a execucao.

PARAGRAFO QUINTO: E vedada a subcontratacio de pessoa juridica, se esta ou os seus dirigentes mantiverem vinculo de natureza
técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do érgao ou entidade CONTRATANTE ou com agente publico
que desempenhe funcdo na contratacao ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do CONTRATO, ou se deles forem cOnjuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau.

CLAUSULA VIGESIMA - DA GARANTIA DO PAGAMENTO ANTECIPADO

PARAGRAFO PRIMEIRO: Em raz&o do pagamento antecipado previsto na Cldusula Décima Sétima, a CONTRATADA prestara, previamente
ao recebimento do aporte inicial, garantia equivalente a 20% (vinte por cento) do valor correspondente ao aporte inicial de mobilizagao,
nos termos dos artigos 96 a 98 da Lei n? 14.133, de 2021, em uma das modalidades previstas no referido diploma legal. A garantia de
que trata esta cldusula destina-se a assegurar a devolugao do valor antecipado, integral ou proporcional, conforme as hipdteses previstas
na Cldusula Décima Sétima.

PARAGRAFO SEGUNDO: Caso a CONTRATADA opte pelo seguro-garantia, a apdlice deveréa ser apresentada antes da assinatura do
CONTRATO, ficando-lhe assegurado prazo minimo de 1 (um) més entre a conclusdo do procedimento de contratacdo e a assinatura deste
instrumento.

PARAGRAFO TERCEIRO: Caso a CONTRATADA opte por uma das demais modalidades de garantia previstas no art. 96, § 12, da Lei n®
14.133, a garantia sera prestada no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, apds a assinatura do presente CONTRATO, prorrogaveis por igual
periodo, mediante justificativa aceita pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO: A inobservancia do prazo fixado para apresentacdo da garantia acarretara a aplicacdo das sancdes administrativas
previstas neste instrumento e podera ensejar a extincgdo do CONTRATO.

PARAGRAFO QUINTO: A garantia assegurard, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:
a) prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do CONTRATO e do ndo adimplemento das demais obrigacdes nele previstas; e
b) multas moratérias e compensatdrias aplicadas pela Administracdo a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEXTO: A garantia de que trata esta clausula tem por finalidade assegurar a devolucdo proporcional do valor antecipado nas
hipéteses em que a parcela de mobilizacdo nao seja executada ou o contrato seja extinto por culpa comprovada da CONTRATADA.

PARAGRAFO SETIMO: Caso o aporte inicial seja integralmente executado e devidamente aprovado pelo Gestor do Contrato, a garantia
serd liberada em favor da CONTRATADA no prazo de 10 (dez) dias Uteis apds o ateste do Aporte Inicial.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DA OPCAO DE ESCALONAMENTO, FORNECIMENTO OU CONTRATAGCAO FUTURA

PARAGRAFO PRIMEIRO: Considerando o carater experimental, inovador e de Pesquisa e Desenvolvimento do objeto deste Contrato, a
CONTRATANTE poderd, a seu exclusivo critério e conforme juizo de conveniéncia e oportunidade, avaliar a viabilidade de escalonamento,
fornecimento, internalizagéo ou contratagao futura da solugdo desenvolvida, total ou parcialmente, com base nos resultados técnicos
obtidos durante a execugcao da encomenda tecnolégica.

PARAGRAFO SEGUNDO: A eventual decisdo da CONTRATANTE de promover o escalonamento, o fornecimento ou a contratagio futura da
solucdo ndo constitui direito subjetivo da CONTRATADA, nem obrigacao de contratacdo, ficando condicionada a demonstracao de
viabilidade técnica, econdmica e administrativa, a disponibilidade orcamentaria e a observancia do regime juridico aplicavel as
contratacdes publicas.

PARAGRAFO TERCEIRO: A contratacdo futura, se houver, sera formalizada por instrumento préprio e independente, observada a legislacdo
vigente, ndo implicando, em nenhuma hipétese, prorrogacdo automatica, ampliagdo do objeto ou alteracdo das condigdes do presente
Contrato.

PARAGRAFO QUARTO: A avaliag3o referida no paragrafo primeiro podera considerar, entre outros aspectos, o desempenho técnico da

solucdo, os resultados alcancados, a aderéncia as necessidades da Administracao, os riscos remanescentes e os beneficios ao interesse
publico.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DA EXTINCAO DO CONTRATO

PARAGRAFO PRIMEIRO: A inexecucao total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisdo pela CONTRATANTE, assegurado o contraditério e
a ampla defesa, com as consequéncias contratuais e as previstas na Lei Federal n? 10.973/2004, na Lei Complementar Estadual n°
400/2018, no Decreto Estadual n? 49.253/2020 e, no que couber, na Lei Federal n? 14.133/2021 e no Decreto Estadual n? 53.384/2022 e
demais normas aplicaveis.



I. A rescisdo contratual de que trata o inciso | do artigo 138 acarreta as consequéncias previstas no artigo 139, incisos | a IV, ambos da Lei
n? 14.133/2021.

II. A CONTRATADA reconhece desde ja os direitos do CONTRATANTE nos casos de extincao por ato unilateral da Administracao, prevista
no artigo 138 da Lei n® 14.133/2021.

PARAGRAFO SEGUNDO: Tendo por base os motivos previstos no artigo 137 da Lei n2 14.133/2021, a rescisdo contratual podera ser:
|. Determinada por ato unilateral e escrito da Administracdo, exceto no caso de descumprimento decorrente de sua prépria conduta;

Il. Consensual, por acordo entre as PARTES, por conciliagdo, por mediacdo ou por comité de resolucao de disputas, desde que haja
interesse da Administracao;

lll. Determinada por decisao arbitral, em decorréncia de cldusula compromisséria ou compromisso arbitral, ou por decisao judicial.

PARAGRAFO TERCEIRO: Em caso de rescisdo prevista no artigo 138, §22, da Lei n2 14.133/2021, a CONTRATADA seré ressarcida pelos
prejuizos regularmente comprovados que houver sofrido e tera direito a devolugdo da garantia, aos pagamentos devidos pela execucdo
do Contrato até a data de extincdo e ao pagamento do custo da desmobilizacéo.

PARAGRAFO QUARTO: O presente Contrato podera ser extinto, a qualquer tempo, mediante ato unilateral e devidamente motivado da
CONTRATANTE, formalizado por escrito, ou por acordo entre as PARTES, quando constatada a inviabilidade técnica superveniente do
objeto, decorrente de limitagdes do estado da técnica, incertezas cientificas ou fatores inerentes ao risco tecnoldgico.

PARAGRAFO QUINTO: A extinc&o contratual, quando ndo caracterizada a ocorréncia de dolo, fraude ou culpa da CONTRATADA, n&o
configurard inadimplemento contratual, nem ensejara a aplicacado de penalidades, sancdes ou glosas automaticas.

PARAGRAFO SEXTO: Os casos da rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos, assegurado @ CONTRATADA o contraditério
e a ampla defesa. Além disso, o termo de rescisao serad precedido de Relatério indicativo dos seguintes aspectos, conforme o caso:

I. Balanco dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
Il. Relagdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

Ill. Indenizacdes e multas.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DAS INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

PARAGRAFO PRIMEIRO: Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n2 14.133, de 2021, a CONTRATADA que, por acio ou omissdo
culposa ou dolosa, der causa ao descumprimento injustificado de obrigagées contratuais assumidas, especialmente quando:

| - Deixar de cumprir, sem justificativa técnica aceita, obrigagdes previstas neste CONTRATO ou no plano de trabalho aprovado, nao
relacionadas ao risco tecnoldgico inerente a encomenda tecnolégica;

Il - Der causa ao descumprimento de obrigacdes contratuais que resulte em grave dano a Administragdo, ao funcionamento dos servicos
publicos ou ao interesse coletivo;

IIl - Abandonar injustificadamente a execucao do projeto ou deixar de executar atividades essenciais pactuadas, sem deliberacao das
instancias de governanca técnico-cientifica;

IV - Ensejar retardamento injustificado na execucao das atividades pactuadas, quando ndo decorrente de risco tecnolégico,
replanejamento autorizado ou fatores alheios ao controle da CONTRATADA;

V - Apresentar documentacgao falsa ou prestar declaragao falsa durante a execugdo do CONTRATO;
VI - Praticar ato fraudulento na execucao do CONTRATO;

VIl - Comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

VIII - Praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n® 12.846, de 12 de agosto de 2013.

PARAGRAFO SEGUNDO: Seré aplicével a sancdo de adverténcia quando a CONTRATADA descumprir deveres instrumentais ou obrigacdes
contratuais de menor gravidade, desde que nao haja dano relevante a Administracdo e ndo se justifique a imposicdo de penalidade mais
grave, observadas as peculiaridades do regime da encomenda tecnoldgica.

PARAGRAFO TERCEIRO: A multa moratéria podera ser aplicada exclusivamente nos casos de atraso injustificado no cumprimento de
obrigacOes contratuais nao relacionadas ao risco tecnoldgico, observados os percentuais e critérios estabelecidos neste CONTRATO,
vedada sua aplicagdo automatica quando o atraso decorrer de replanejamento técnico autorizado ou de eventos previstos na matriz de
riscos.

PARAGRAFO QUARTO: A multa compensatéria sera aplicada nos termos da cladusula especifica deste CONTRATO, exclusivamente nos
casos de descumprimento injustificado de obrigacdes contratuais, caracterizado por conduta culposa ou dolosa da CONTRATADA, nao se
aplicando ao ndo alcance total ou parcial dos resultados técnicos ou cientificos esperados, quando decorrente do risco tecnoldgico
inerente a encomenda tecnoldgica.

PARAGRAFO QUINTO: A multa moratéria, quando cabivel, serd aplicada no percentual de 0,2% (dois décimos por cento) por dia de atraso
injustificado, incidente sobre o valor da parcela, etapa ou marco tecnolégico inadimplido, limitada a 10% (dez por cento) do respectivo
valor, observadas as peculiaridades do regime juridico da Encomenda Tecnoldgica e vedada sua aplicacdo automatica em hipéteses
relacionadas ao risco tecnolégico, replanejamento técnico autorizado ou eventos previstos na matriz de riscos.

PARAGRAFO SEXTO: A multa compensatéria seré aplicada nos casos de descumprimento contratual grave, abandono injustificado da
execugao, inexecugao total ou parcial imputédvel a CONTRATADA, dolo, fraude, erro grosseiro ou violagao relevante das obrigagoes
assumidas, no percentual de até 10% (dez por cento) do valor da parcela inadimplida ou, quando invidvel sua individualizacdo, sobre o
saldo contratual remanescente.

PARAGRAFO SETIMO: Na aplicacdo das multas previstas nesta cldusula deverdo ser observados:

| - A proporcionalidade entre a gravidade da infracdo e a penalidade aplicada;



Il - A natureza experimental e inovadora da Encomenda Tecnoldgica;

Il - O regime de compartilhamento de risco tecnoldgico;

IV - A vedagao de penalizacdo pelo mero insucesso técnico decorrente de risco tecnolégico legitimo;

V - As evidéncias de diligéncia técnica, boa-fé e colaboracdo da CONTRATADA durante a execugdo contratual.

PARAGRAFO OITAVO: As sancdes de multa poderdo ser aplicadas cumulativamente com a penalidade de impedimento de licitar e
contratar com a Administragdo Publica Estadual, observados os prazos e limites previstos na Lei n? 14.133, de 2021, e neste CONTRATO.

PARAGRAFO NONO: Na hipétese de abandono injustificado do projeto ou de descumprimento grave das obrigacdes contratuais que
inviabilize a continuidade da execucao, podera ser aplicada a sancdo de impedimento de licitar e contratar, sem prejuizo da multa
compensatéria cabivel, observada a gravidade da conduta e o devido processo legal.

PARAGRAFO DECIMO: Quando do cometimento das infracdes previstas nos incisos V a VIIl do PARAGRAFO PRIMEIRO, ou quando as
infragdes descritas nos incisos Il, Il e IV justificarem penalidade mais grave, poderé ser aplicada a sancdo de declaracdo de inidoneidade
para licitar ou contratar com a Administracdo Publica, nos termos da legislagao vigente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO: A aplicacio das sangdes previstas neste CONTRATO n&o exclui a obrigacdo de reparacdo integral dos
danos comprovadamente causados a CONTRATANTE.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO: As sancdes previstas neste CONTRATO poderdo ser aplicadas cumulativamente, observados os principios
da proporcionalidade e da razoabilidade.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO: 'A aplicacio de sancdes administrativas 8 CONTRATADA observara, primariamente, o regime juridico da
Encomenda Tecnolégica, nos termos da Lei n® 10.973/2004, do Decreto Estadual n® 49.253/2020 e da Lei Complementar Estadual n?
400/2018. A Lei n? 14.133/2021 aplica-se de forma subsididria e apenas nas hipéteses expressamente compativeis com a natureza de
PD&I e o regime de compartilhamento de risco desta ETEC, especialmente no que se refere ao processo sancionatério e as garantias do
contraditério.

PARAGRAFO DECIMO QUARTO: Nao configuraré infracdo administrativa, para fins desta clausula, o insucesso técnico, total ou parcial, a
limitacao de desempenho, a necessidade de replanejamento ou o ndo atingimento de metas quando decorram de risco tecnolégico
legitimo, devidamente documentado nos relatérios de progresso, nas atas de governanca e no Registro Formal de Riscos, desde que a
CONTRATADA tenha atuado com diligéncia técnica compativel com o estado da arte e cumprido as obrigagdes de transparéncia,
colaboracdo e prestagao de contas previstas neste instrumento.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO: A personalidade juridica da CONTRATADA podera ser desconsiderada nas hipéteses previstas na Lei n®
14.133, de 2021, observados o contraditério, a ampla defesa e a prévia analise juridica.

PARAGRAFO DECIMO SEXTO: A CONTRATANTE promoveré o registro das san¢des aplicadas nos cadastros competentes, inclusive no CEIS
e no CNEP, nos prazos legais.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - CLAUSULA ANTICORRUPCAO

PARAGRAFO PRIMEIRO: A CONTRATADA se compromete a observar os preceitos legais instituidos pelo ordenamento juridico brasileiro no
gue tange ao combate a corrupcdo, em especial a Lei Federal n? 12.846, de 12 de agosto de 2013, a Lei Federal n2 9.613/98 e a Lei
Estadual n? 16.309/2018.

PARAGRAFO SEGUNDO: A CONTRATADA (i) declara, por si e por seus administradores, funcionarios, representantes e outras pessoas que
agem em seu nome, direta ou indiretamente, estar ciente dos dispositivos contidos na Lei Federal n® 12.846/2013 e Lei Estadual n?
16.309/2018; (ii) se obriga a tomar todas as providéncias para fazer com que seus administradores, funcionarios e representantes tomem
ciéncia quanto ao teor da mencionada Lei Federal n® 12.846/2013 e Lei Estadual n? 16.309/2018.

PARAGRAFO TERCEIRO: A CONTRATADA, no desempenho das atividades objeto deste CONTRATO, compromete-se perante a
CONTRATANTE a abster-se de praticar ato(s) que possa(m) constituir violacdo a legislacdo aplicavel ao presente instrumento pactual,
incluindo aqueles descritos na Lei n? 12.846/2013, em especial no seu artigo 5°.

PARAGRAFO QUARTO: Qualquer descumprimento das regras da Lei Anticorrupcdo e de suas regulamentacdes, por parte da CONTRATADA,
em qualquer um dos seus aspectos, podera ensejar:

| - Instauracao do Processo Administrativo de Responsabilizagdo - PAR, nos termos da Lei Estadual n? 16.309/2018 e do Decreto Estadual
n? 46.967/2018, com aplicacdo das sangdes administravas porventura cabiveis;

Il - Ajuizamento de acdo com vistas a responsabilizacdo na esfera judicial, nos termos dos artigos 18 e 19 da Lei n? 12.846/2013 e do
artigo 39 da Lei Estadual n? 16.309/2018.

PARAGRAFO QUINTO: Sem prejuizo da obrigacdo de cumprimento das disposicdes de seus respectivos cédigo de ética e conduta, a
CONTRATADA se obriga a, no exercicio dos direitos e obrigagdes previstos neste contrato e no cumprimento de qualquer uma de suas
disposicoes: (1) nao dar, oferecer ou prometer qualquer bem de valor ou vantagem de qualquer natureza a agentes publicos ou a pessoas
a eles relacionadas ou ainda quaisquer outras pessoas, empresas e/ou entidades privadas, com o objetivo de obter vantagem indevida,
influenciar ato ou decisdo ou direcionar negdcios ilicitamente e (ll) adotar as melhores praticas de monitoramento e verificagdo do
cumprimento das leis anticorrupcdo, com o objetivo de prevenir atos de corrupcao, fraude, préticas ilicitas ou lavagem de dinheiro por
seus sécios, administradores, colaboradores e/ou terceiros por elas contratados.

PARAGRAFO SEXTO: A CONTRATADA se obriga a notificar a CONTRATANTE, imediatamente, por escrito, a respeito de qualquer suspeita
ou violacao das legislacdes anticorrupcao vigentes, bem como nos casos em que obtiver ciéncia de qualquer pratica de suborno ou
corrupgao.

PARAGRAFO SETIMO: A comprovada violacdo de qualquer das obrigacdes previstas nesta clausula é causa para a extincdo deste
CONTRATO, sem prejuizo da cobranca das perdas e danos causados a parte inocente.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DA CESSAO DOS DIREITOS PATRIMONIAIS




PARAGRAFO PRIMEIRO: A celebragdo do presente CONTRATO implica a cessdo & CONTRATANTE de todos os direitos patrimoniais relativos
ao objeto contratado, o qual poderd ser livremente utilizado e/ou alterado em outras ocasides, sem necessidade de nova autorizacdo da
CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO: E facultado 8 CONTRATANTE ndo exigir a cessdo de direitos a que se refere o paragrafo anterior.

PARAGRAFO TERCEIRO: A cess&o de direitos patrimoniais a que se refere o PARAGRAFO PRIMEIRO inclui o fornecimento de todos os
dados, documentos e elementos de informacao pertinentes a tecnologia de concepgao, desenvolvimento e resultados decorrentes de sua
execucao.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL, DIREITOS DE USO, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E
AUTONOMIA TECNOLOGICA

PARAGRAFO PRIMEIRO: Todo conhecimento gerado durante a ETEC, incluindo cédigo-fonte, documentac&o técnica, bases de dados,
modelos de IA treinados e metodologias desenvolvidas, serd de titularidade exclusiva do Estado de Pernambuco, em conformidade com o
art. 11 da Lei Federal 10.973/2004.

PARAGRAFO SEGUNDO: A CONTRATADA cede ao ESTADO, de forma total, definitiva, irrevogavel e irretratavel, os direitos patrimoniais
sobre os resultados da execucao contratual, incluindo o direito de usar, modificar, adaptar, integrar, evoluir, reproduzir e contratar
terceiros para sua manutengao ou desenvolvimento, no Brasil e no exterior, por prazo indeterminado.

PARAGRAFO TERCEIRO: A CONTRATADA realizara a transferéncia integral do conhecimento técnico necessario a plena utilizaco,
manutenc¢ao e evolugdo da solucao pelo ESTADO.

PARAGRAFO QUARTO: O cédigo-fonte desenvolvido podera ser liberado em repositério publico sob licenca GPL 3.0 ou MIT (conforme
decisdo do Estado), permitindo reuso pela comunidade de software livre e por outras entidades publicas.

PARAGRAFO QUINTO: A CONTRATADA devera entregar ao ESTADO acesso integral e permanente aos repositérios da solucdo, incluindo:
Cdédigo-fonte completo, histérico de versionamento e artefatos de build e deploy, Scripts de banco de dados e infraestrutura, quando
aplicavel E relacdo de dependéncias e componentes de terceiros utilizados.

PARAGRAFO SEXTO: A entrega devera permitir a replicacdo integral dos ambientes de desenvolvimento e producéo, vedada a existéncia
de mecanismos que restrinjam o acesso ou a manutencao da solucao pelo ESTADO.

PARAGRAFO SETIMO: A contratada poderd produzir publicacdes cientificas derivadas do projeto, desde que nao revele dados pessoais de
cidadaos, ndo revele informacdes sensiveis de seguranca ou estratégicas e mencione expressamente o financiamento do Estado de
Pernambuco.

PARAGRAFO OITAVO: Encerrado o contrato, o ESTADO DE PERNAMBUCO terd plena autonomia para utilizar, manter, modificar, evoluir,
adaptar, integrar e dar continuidade a solucdo desenvolvida, independentemente da CONTRATADA.

PARAGRAFO NONO: A solucdo deverd ser entregue em condigdes que permitam sua manutencao por equipe prépria do ESTADO ou por
terceiros por ele contratados, vedada a existéncia de dependéncia técnica exclusiva da CONTRATADA.

PARAGRAFO DECIMO: Ao término, extincdo ou encerramento da execucio contratual, a CONTRATADA devera executar processo
estruturado de transicdo contratual, assegurando a CONTRATANTE a continuidade operacional, técnica e administrativa da solugdo
desenvolvida.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO: A transicdo contratual compreendera, no minimo:

| - Transferéncia integral de conhecimento técnico;

Il - Entrega da documentacao funcional, técnica, arquitetural e operacional atualizada;

Il - Disponibilizacao de cédigos-fonte, scripts, artefatos de infraestrutura, modelos, bases de dados e repositérios;
IV - Repasse de informacdes necessarias a sustentacdo, manutencao, evolucdo e replicacdo da solucao;

V - Apoio técnico razoavel durante o periodo de transicao definido pela CONTRATANTE;

VI - Entrega de registros histéricos de desenvolvimento, versionamento e evidéncias técnicas produzidas no ambito da execucdo
contratual.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO: A transicao contratual devera ocorrer de modo a evitar descontinuidade dos servicos, dependéncia
tecnoldégica da CONTRATADA ou perda de conhecimento critico relacionado a solucdo desenvolvida.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos serao decididos pelo CONTRATANTE, segundo as disposicdes contidas na Lei n® 14.133, de 2021, e demais normas
estaduais aplicaveis, e, subsidiariamente, segundo as disposicdes contidas na Lei n? 8.078, de 1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor) e
nas normas e principios gerais dos contratos.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DA PUBLICACAO

Nos termos do art. 94 da Lei n? 14.133, de 2021, o presente instrumento contratual serd publicado no Portal Nacional de Contratacdes
Publica (PNCP) em até 10 (dez) dias Uteis contados da data de sua assinatura, bem como no Sistema PE Integrado como condicdo de sua
eficacia.



CLAUSULA VIGESIMA NONA - DA RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS E DO FORO

PARAGRAFO PRIMEIRO: As controvérsias administrativas e litigios decorrentes deste CONTRATO deveréo ser preferencialmente
submetidos a composicdo da Camara de Negociacao, Conciliacdo e Mediagao da Administracao Publica Estadual, conforme art. 11 da Lei
Complementar n? 417, de 09.12.2019.

PARAGRAFO SEGUNDO: Fica eleito o Foro da Comarca do Recife para dirimir os litigios decorrentes deste CONTRATO que n&o puderem
ser compostos pela conciliagdo, obedecidos os termos do art. 92, §19, da Lei 14.133, de 2021.

E, para firmeza e como prova de assim haverem entre si ajustado e contratado, foi lavrado o presente instrumento contratual, o qual
depois de lido e achado conforme, foi assinado pelas partes contratantes.

Recife,

SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO - SDS/PE
CNPJ n2 XXXXXXXXX
CONTRATANTE

), 9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000600900600900004
XX XXX XXXIXXXX-XX
CONTRATADA

Documento assinado eletronicamente por Pablo Augusto Tendrio de Carvalho, em 17/08/2026, as 10:09, conforme horério oficial de
Recife, com fundamento no art. 102, do Decreto n? 45.157, de 23 de outubro de 2017.
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" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.pe.gov.br/sei/controlador_externo.php?
% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 92019568 e o c6digo CRC 7B97CF55.
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